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Tydligt fokus
pa hallbarhet

Hela Midsonas strategi och affarsidé bygger pa en
passion for hilsosam, naturlig och hallbar mat.
Under flera ar har vi haft en tydlig hallbarhetsagenda
baserad pa vara hilsosamma och hallbara produkter.
For att fortsatta utvecklas och ligga i framkant lagger
vi stora resurser pa detta arbete och det har gett
resultat. Midsona utsags av Dagens Industri och
Aktuell Hallbarhet till det mest hallbara bolaget pa
OMX Nasdaq Stockholm inom kategorin dagligvaror.

nder 2020 har vi fortsatt arbeta med att tydliggéra
l ' vart arbete bade i koncernen och externt, med en

tydlig plan och en tydlig agenda, i affarsplaner saval
som i det dagliga arbetet. Vi har dessutom presenterat nya
hallbarhetsmal som kommer att hjdlpa oss att fortsatta
vara ledande inom hallbarhet i var bransch. Dessa ambitidsa
hallbarhetsmal tacker de mest vasentliga omradena utifran
Midsonas verksamhet och ar valda utifrdn var vi bast kan
paverka och gora storst skillnad.

Vi har under aret dtagit oss att Science Based Targets
Initiative-faststdlla vetenskapliga och ambitidst baserade
utslappsmal under 2021 med ambitionskriterier for ut-
slappsminskning ldngt under tva grader. Vi kommer att
arbeta hart for att noggrant kartldgga utslappsmalen och
for att sedan fa dem validerade av SBTi.

Miljo — samhalle - styrning

Vi lagger ocksa mycket fokus pa hur vi driver Midsona pa
ett hallbart satt, medan vi samtidigt verkar for en sund
milj6 och lever upp till andras férvantningar pa oss. Dessa
fragor har lange varit viktiga for Midsona och de ar ocksa
viktiga for vara intressenter; vi arbetar for att reducera var
negativa paverkan pd miljon och for att stalla om mot ett
miljomassigt hallbart samhalle, vi prioriterar manskliga
rattigheter och arbetslagstiftning samt halsa och sakerhet
bland vara medarbetare och vi driver Midsona pa ett sunt
och hallbart satt, alltid i linje med vara varderingar och
alltid med en noll-tolerans vad galler korruption och
oegentligheter.

Efterfragan pa vaxtbaserade alternativ

Det pagar ett paradigmskifte pa livsmedelsmarknaden, nar
konsumenter byter kott mot vaxtbaserade proteinkallor.
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Efterfrdgan pa vaxtbaserade alternativ har 6kat stadigt
under de senaste aren och férvantas fortsatta vaxa nar allt
fler ser nyttan av en vaxtbaserad kost, bade for den person-
liga halsan och for planetens valmdende. Samtidigt lagger
manniskor allt mindre tid pa att laga mat, medan de anda
vill kunna ata nyttigt och klimatmedvetet. Hir kan Midsona
med vara vaxtbaserade, rena ekologiska produkter erbjuda
produkter med lagt klimatavtryck, dar hallbarhetsaspekten
finns med fran grdda till fardig vara.

Vaxtbaserade kottalternativ ar ett tillvaxtsegment i stora
delar av Europa, och Midsona ligger langt framme, i flera
olika kategorier, bade frysta och farska produkter. I decem-
ber meddelade Midsona investeringen om cirka 45 miljoner
kronor i var tillverkningsenhet Castellcir i norra Spanien.
Produktionsanldggningen kommer att vara navet for
vara vaxtbaserade kottalternativ och forse koncernens
verksamheter med de produkter som vara kunder och
konsumenter efterfragar. Enheten kommer fa 6kad kapa-
citet inom tillverkning av bade forsta och andra genera-
tionens vaxtbaserade alternativ, sisom tofu, tempeh och
seitan respektive vegetariska hamburgare, pastejer och
koéttbullar.

Midsona ska fortsatta vara ledande inom hdllbarhet i
var bransch, saval nar det galler miljo och klimat som nar
det gdller social och ekonomisk hallbarhet, och vi har tack
vare dedikerade medarbetare under aret haft en positiv
utveckling av vara hallbarhetsmal. Under 2021 fortsatter
vi ofértrutet arbetet med att styra Midsona pad ett hallbart
satt och att utveckla det langsiktiga hallbarhetsarbetet
genom att utveckla annu fler halsosamma och hallbara
produkter.

Peter Asberg
VD och koncernchef
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Hallbarhetsstrategi och

hallbarhetsmal

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s Globala mal for hallbar
utveckling. Malen técker ett stort antal fragor och vi har analyserat och kartlagt pa

vilket sitt Midsona bast bidrar till Agenda 2030.

Vi hjalper
manniskor till ett

halsosammare liv
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Var hallbarhetsstrategi

Grunden for Midsonas verksamhet ar en passion for halso-
sam mat i kombination med en tydlig 6nskan att framja
haéllbar konsumtion. Vi driver en fordndringsagenda med
det tydliga malet att paverka manniskors matvanor mot
hélsosamma och hallbara alternativ.

Var hallbarhetsstrategi visar var hdga ambition och
den riktning vi vill ga for att bidra till ett hdllbart samhalle.
Strategin utgar fran var mission att hjdlpa manniskor att
leva ett hdlsosamt liv. FOr att na dit maste Midsona arbeta
med det vi ar bast pa, namligen att:

» FOrstd vara intressenter och ligga i fas med deras behov

» Ha den basta kunskapen om halsa och vilken central
roll konsumtionen spelar i vart dagliga valbefinnande

» Samarbeta med vdra leverantérer genom hela varde-
kedjan och kunna stdlla krav pa att de agerar pa ett
hallbart satt.
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Effektiva transporter

Sakra produkter Effektiv resursanvandning
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De viktigaste delarna i Midsonas hallbarhetsarbete har
faststallts i sex utvecklingsomrdden — Hdllbara varumdrken,
Hilsosam arbetsmiljo, Ansvarsfulla ink6p, Sdkra produkter,
Effektiv resursanvdndning och Effektiva transporter. Dessa
har vi kartlagt i linje med FN:s Globala mal for héllbar
utveckling (FN:s SDGs), se struktur ovan.
Utvecklingsomradena bidrar till att fortydliga de aktivi-
teter som Midsona genomfor och de mal som sdtts upp
inom vart hallbarhetsarbete och gér ocksa att vi kan mata
vara resultat over tiden. Midsona bedriver verksamheten
langsiktigt, sa vara sex utvecklingsomraden har valts
utifran vad som dr mest relevant for oss som bolag i var
bransch och var vi ser att vi kan paverka pa det mest
effektiva satt. Utvecklingsomradena ses regelbundet 6ver
for att sakerstadlla att vi arbetar med fragor som ar rele-
vanta for oss och for vara intressenter. Vi har dven fast-
stallt och analyserat hallbarhetsstrategi, utvecklingsmal,
handlingsplan och resultatindikatorer gentemot Midsonas

HALLBARHETSSTRATEGI OCH HALLBARHETSMAL 45
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hallbarhetsrisker och -mdjligheter och en bedémning
av hallbarhetsriskerna har gjorts direkt kopplad till vara
utvecklingsmal.

Nya hallbarhetsmal 2020

Midsona tog under 2020 fram nya hallbarhetsmadl. Dessa
hjalper oss att reducera vara storsta hallbarhetsrisker och
att 6ka vart fokus pa vdra storsta moéjligheter.

Madlen var resultatet av vart arbete for att identifiera och
analysera omraden med de hdgsta riskerna och effekterna
inom den ram Midsona redan gjort, for att uppdatera med
nya realistiska, matbara och tidsbundna fasta madl. Detta
har gjort det lattare att for oss att mata vara framsteg och
det underlattar styrningen av vara storsta hdllbarhetsrisker
och -mojligheter. I detta arbete identifierade vi foljande
viktiga sociala och miljériskomraden fér Midsona:

» Risk for negativ miljopaverkan fran uttjanta konsument-
forpackningar.

» Risk for negativ paverkan fran vara produkter pa
klimatet och/eller konsumenternas halsa.

» Risk for anstalldas halsa och ojamn kénsférdelning
iledande befattningar.

» Risk for minskad produktsakerhet samt leveranser
och produktion som inte ar hallbara.

» Risk for miljopaverkan fran avfall och matavfall som
genereras fran var verksamhet.

» Risk for negativ klimatpaverkan orsakad av gods-
transporter och affarsresor med fossila branslen.

» Risk for dalig kunskap om vara egna negativa effekter
pa klimatet pa grund av vaxthusgasutslapp och darfor
aven brist pa nédvandiga atgarder mot klimatforand-
ringar och risk for dalig rapportering av klimatrelaterad
information.

« Risk for anvandning av fossildriven energi for att driva
var verksamhet pa kontor, lager och produktionsanldgg-
ningar.

Vara hallbarhetsmal

Hallbara varumarken Halsosam arbetsmiljo Ansvarsfulla inkop

Mal 2025 Mal Mal 2025

Mal 2030
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Baserat pa denna riskanalys togs Midsonas nio nya hall-
barhetsmal 2020 fram, for att kunna minska var storsta
hallbarhetspaverkan inom vara faststallda utvecklings-
omraden.

Nya ambitionsmal

Vi ar stolta Over att ha 100 procent férnyelsebar elektricitet
pa alla kontor, lager och produktionsanldggningar inom
divisionerna Nordics och North Europe, dar vi har paver-
kanskraft pa elavtalet. Samma sak gdller for energi till
uppvarmning, med undantag for division North Europe
ddr man istallet valt att klimatkompensera for den mangd
naturgas som kops in till produktionsprocess och upp-
varmning. FOr narvarande arbetar Midsona med att sa-
kerstdlla motsvarande information for division South Eu-
rope och nyférvarvade System Frugt. Vi arbetar aven for
att uppna 100 procent kartldaggning av energianvandning-
en i koncernen.

Farskvatten vid vdra produktionsanldggningar ar en
potentiell risk for Midsona, men hittills har vdra anldgg-
ningar haft relativt lag vattenférbrukning och en liten
negativ inverkan pa vattnet i omraden dar vi driver verk-
samhet. Sedan 2019 har vi matt var vattenforbrukning
arligen i alla anldggningar.

FOr att ytterligare starka pagaende aktiviteter kommer
Midsona under 2021 att starta upp atgarder inom omradena
palmolja, vattenstress och produktsdkerhetscertifiering,
namligen:

» Vdra egna varumadrken ska senast 2025 vara 100 procent
fria fran palmolja.

» Viska uppnd 100 procent produktsakerhetscertifiering
i egen produktion.

» Viska till 2030 uppna en minskad farskvatten-
anvandning per producerad ton om 10 procent.

5

Sékra produkter Effektiv resursanvandning Effektiva transporter
Mal 2025 Mal 2021 Mal 2030
Mal 2025

utvecklingsmdl.

Mdlen beskrivs mer detaljerat
under avsnitten om vdra



Att mata resultatet av vara atgarder

De flesta av vara mojligheter och framsteg kan paverkas
av olika drivkrafter, till exempel forandringar av regler
och policyer, forandringar av ekonomisk utveckling och
prioriteringar, férandringar i kompetensbehov, teknisk
utveckling, marknads- och samhallsférandringar, ovantade
handelser och sist men inte minst klimatforandringar.
Midsona madter drligen pa ett systematiskt satt framsteg
och resultat av vara atgarder, men hallbarhetsomradet ar
under snabb férandring och det ar viktigt att fa en full-
standig bild av framtida risker och méjligheter — bade
klimatmassiga och nar det gdller vara affirsmojligheter.
FOr att pa ett adekvat satt rapportera om hdllbarhets-
relaterade fragor kartlagger vi moéjligheterna pa kort,
medellang och lang sikt.

Midsona har langsiktiga mal, men for att hantera arbetet
pa det mest effektiva sitt innan vi nar dit maste vi ha
kortsiktiga delmadl, dar vi justerar riktningen varje ar.
Till exempel ar den tekniska utvecklingen for hallbara for-
packningar och for vad som kan atervinnas snabb och
darfér maste vara mal for avfall och atervinningsbar plast
uppdateras regelbundet i linje med den senaste tekniken.
Ett annat omrade som utvecklas snabb ar vetenskapen
om vad som ar hallbart bransle och ocksa transportorers
installning till fossilfritt brinsle. Aven EU:s pagaende
arbete inom ”Green Deal”, inklusive deras handlingsplan
for hallbar ekonomi och taxonomi, kommer att anpassas
till vad som definieras som hallbart i framtiden. Resultaten
av Midsonas hallbarhetsmal beror pa om vi, férutom
traditionell planering och trendprojektion, dven forstar
de olika scenarierna av vara hallbarhetsmal. Det ar viktigt
for Midsona att fokusera pa och prioritera ratt tex var de
storsta mojligheterna och effekterna finns eller var de
storsta framstegen dar mojliga, och pa detta satt underlatta
styrningen.

Klimatrelaterade strategiska
atgarder framat

Genom var hallbarhetsstrategi vill vi sakerstdlla att Midsona
ar ledande inom hadllbarhetsarbetet i var bransch. Detta
gor vi genom att ha kontroll 6ver vara hdllbarhetsrisker
och -moéjligheter, genomfoéra scenarioanalyser och mot-
svarande riskhantering. Dessutom kravs gemensam och
effektiv organisation och process, hog kompetens och goda
kunskaper om vara intressenters behov och krav.
Midsona kommer under 2021 att starka arbetet med
klimatrelaterade risker och moéjligheter baserade pa TCFD-
ramverk (Task Force for Climate related Financial Disclosure).
FOr att pa lampligt satt integrera de potentiella effekterna
av klimatférandringar i vara strategiska och finansiella
planeringsprocesser maste vi 6vervdga hur klimatrelaterade
risker och méjligheter kan utvecklas och de potentiella
affarsimplikationer som kan uppkomma under olika for-
hallanden. Genom en TCFD-risk- och scenarioanalys far vi
en mojlighet att visa en uppsattning av méjliga framtids-
bilder baserade pa klimat. Forstdelsen for alternativa
scenarier for klimatférandringar gor att vi battre hanterar
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Midsonas hallbarhetsutveckling och inte minst genomfor
nodvandiga atgarder for att andra foretagets strategi innan
det ar for sent. Midsonas madl for utslappskartlaggning
och Science Based Target fran 2020 6verensstammer med
det langsiktiga malet att nd utslappen av netto-noll under
andra halften av drhundradet (2050), med kortsiktiga tids-
ramar for att mojliggora var ansvarsskyldighet (15 ar).
Metoder och basta praxis inom klimatrelaterad rappor-
tering utvecklas snabbt. Darfor maste vi gora justeringar
for klimatrelaterade risker och rapportering langs vagen
ilinje med den senaste klimatvetenskapen. Med TCFD:s
risk- och scenarianalyser vill Midsona 6ka forstaelsen for
framtida férandringar i risklandskapet.

Strategiska projekt och atgarder under 2021

For att forbattra Midsonas hallbarhetsrapportering arbe-
tar vi med att integrera och optimera var hallbarhets- och
klimatrelaterade rapportering och riskhantering genom att:

» Implementera TCFD och CDP (Carbon Disclosure
Project) for klimatrelaterade risker och information.
Detta dr en naturlig forlangning av vart arbete 2020
med klimatrdakenskaperna enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG) och Science Based Target (SBT).

» Undersoka flexibiliteten i Midsonas affairsmodell och
strategi, med beaktande av olika klimatrelaterade
scenarier over olika tidshorisonter.

« Forbereda for att fran 2022 efterleva EUs Taxonomi
(EUs Kklassifieringssystem for hallbarhetsaktiviteter).

Ramverk

Ramverket for Midsonas hallbarhetsarbete har baserats
pa GRI:s (Global Reporting Initiative) ramverk. Midsonas
héllbarhetsarbete och uppférandekod baserar vi pa FN:s
Global Compact, dar FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, ILO:s
grundldaggande konventioner samt Rio-deklarationen ingar.

Midsonas hallbarhetsstyrningsarbete behandlas i Code
of Conduct, Supplier Code of Conduct och hallbarhetspolicy.
Dessutom sakerstaller vara relaterade policyer, procedurer
och instruktioner att vi arbetar pa allra basta satt for att
standigt bli battre och forbattra vart arbetssatt.

Med Midsonas hallbarhetsstrategi, utvecklingsmal och hallbarhetsplan
bidrar vi till tretton av de globala malen for hallbar utveckling.
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Miljo

« Hur vi hanterar miljofragor och -risker

« Varroll som fortroendeingivande samhallspartner som

ar delaktig i lokalsamhillena, med samarbeten med

intressenter om deras forvantningar pa Midsona, som

prioriterar vara medarbetare och vara leverantorers

medarbetare vad giller hilsa, sakerhet och rattigheter

« Attvara ett foretag som styrs pa ett ansvarsfullt och
hedersamt sitt och att mutor och korruption inte ar

nagot som vi befattar oss med
M 2011 for att vi tror pa och vill félja de tio prin-

ciperna inom omrddena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption. Vara viktigaste
drivkrafter ar var mission och vision och vara varderingar
—inkorporerade i Midsonas Code of Conduct — samt inte
minst vart engagemang for halsa och hallbarhet.

Det ar viktigt for Midsona att inte enbart varderas
utifran vara finansiella resultat, utan aven utifran vart
arbete med miljo, arbetsforhdllanden och affarsetik.
Dessa frdgor har lange varit viktiga for Midsona och de
ar viktiga ocksa for vara intressenter.

Hallbarhet, och framstegen kopplade till de mdl som vi
har satt upp for vart hdllbarhetsarbete, integrerar vi med
vara ekonomiska mdl. Hos Midsona ska hallbarhet och 16n-
samhet sammanfalla. Hallbarhet ska vara en integrerad och
transparent del av var verksamhet och hallbarhetsrisker
skall hanteras pa samma satt som Ovriga risker i bolaget.

idsona anslot sig till FN:s Global Compact-initiativ

Hur vi arbetar for en sund och hallbar miljo

Midsona arbetar for att reducera sin negativa paverkan
pd miljon och stalla om mot ett miljomassigt hallbart
sambhdlle. Vi har val dokumenterade och inarbetade rutiner
for saval utvecklingen av produkter, som produktionen
och transporten av dem.

Var klimatpaverkan i den egna verksamhetens direkta
kontroll ar till storsta delen relaterad till godstransporter
och energianvandning.

Midsona arbetar l6pande och mdlmedvetet med att
forsoka minimera utslappen fran transporter. Vi anslot
oss till DLF:s Transportinitiativ 2025 i Sverige, om ett ge-
mensamt mdl om 100 procent fossilfria transporter, och
kommer framgent att lata detta mal galla aven for 6vriga
delar av koncernen.

Midsonas energiférsorjning baseras i allt hogre utstrack-
ning pa fornybar energi och bestar till 100 procent av
fornyelsebar elektricitet pa alla kontor, lager och produk-
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— Sambhalle - Styrning

Miljé och klimat, samhiille och styrning handlar for Midsona om:

Medarbetares
ochintressenters
forvantningar
pa Midsona

Hur vi arbetar
for en sund och
hallbar miljo

Skapa forutsattningarna
att driva Midsona p ett
sunt och hallbart satt

tionsanldaggningar i division Nordics och North Europe,
dar vi har paverkanskraft pa elavtalet. Samma sak galler
for energi till uppvarmning, med undantag for division
North Europe, dar Midsona istdllet valt att klimatkom-
pensera for den anvandning av naturgas som kops in till
produktionsprocessen och uppvarmning.

Vart miljoarbete regleras bla i Code of Conduct, Supplier
Code of Conduct, Supplier Self Assessment, Hallbarhets-
policy, Resepolicy, procedurer for Hallbar styrning, Hall-
barhet i Midsonas dagliga verksamhet, Kemikaliekontroll
samt i varumarkenas innovationsmallar.

Vi skriver mer om Rlimat och resursanvdndning samt vdra
ambitiésa hdllbarhetsmdl under avsnitten Hallbara varumdrken
sidan 50, Ansvarsfulla inkdp sidan 58, Effektiv resursanvdndning
sidan 66 samt Effektiva transporter sidan 68.

Med Midsonas arbete for en sund och héllbar miljo stottar vi
foljande globala mal for hallbar utveckling:
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Medarbetares och intressenters
forvantningar pa Midsona

Manskliga rittigheter
Midsona ar sedan flera dr tillbaka deltagare i UN Global
Compact och vi stoder darigenom FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, FN:s konvention mot korruption,
ILO:s grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen.
Det ar av hogsta prioritet for Midsona att respektera
manskliga rattighet och arbetsrattslagstiftning samt att
skydda halsa, sakerhet och miljo. Vi forvantar oss ocksa
att vara leverantorer och andra samarbetspartners har
samma prioriteter.



Midsonas mission

Midsonas mission dr att hjdlpa manniskor till ett halso-
sammare liv och genom vara rena vaxtbaserade och
ekologiska produkter kan vi hjdlpa dem att uppna ett
bade hdlsosamt och hallbart liv.

Midsona prioriterar dven medarbetarnas hdlsa och
sakerhet och rattighet att ha en kreativ och utvecklande
arbetsmiljoé och vi arbetar aktivt for jamstdlldhet och
mangfald bland personal och i chefs- och ledningsgrupper.

Vart arbete kring manskliga rattigheter och vart ansvar
for manniska och samhalle regleras i Code of Conduct,
Supplier Code of Conduct, Supplier Self Assessment,
personalpolicy samt underliggande procedurer for organisa-
torisk och social arbetsmiljo, medarbetarsamtal, kompetens
och utveckling samt halsa.

Lds mer om hur vi arbetar med dessa fragor under avsnitten
Hallbara varumdrken pd sidan 50 och Hdlsosam arbetsmiljo
pd sidan 55.

Med Midsonas arbete for att forbattra méanniskors hilsa och att verka for
manskliga rattigheter stottar vi foljande globala mal for hallbar utveckling:
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Skapa forutsattningarna att driva Midsona
pa ett sunt och hallbart satt

Med styrdokument skapar Midsona forutsattningarna for
ansvarsfulla och motiverade medarbetare med kundernas
och konsumenternas basta for 6gonen.

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
Code of Conduct. Den ingar alltid vid introduktionen av
nyanstalld personal och laggs aven ut till de anstdllda som
paminnelse en gang om dret via intrandtet. Koden tydlig-
gOr bland annat att den enskilde medarbetaren, styrelsen
och alla andra som agerar i Midsonas namn ska agera pa
ett ansvarsfullt satt med integritet, ansvarstagande, lojalitet
och respekt for andra manniskor.

FOr att skapa och uppratthalla en fungerande intern-
styrningsmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer och
andra styrdokument som tjanar som vagledning for verk-
samheterna. Under 2019 har Midsona forstarkt det interna
kontrollsystemet for att sakerstdlla att Midsona arbetar
med en formaliserad modell fér interna kontroller som ar
ilinje med var kultur och etiska varderingar. Strukturen
har gjorts enklare att forstd, frimst genom att antalet
policyer reducerats till tolv, och ansvariga har utsetts for
varje styrdokument som ska tillse att rutiner for utbild-
ning och uppfoéljning av innehallet i dokumentet finns pa
plats. Lds mer om internkontroll pd sidan 140-141.

Etik och motverkande av korruption

Vivill driva Midsona pa sunt och hallbart satt. Darfor ar
vi mana om att alltid agera i linje med vara varderingar
och alltid motverka all sorts korruption och oegentligheter.
All kommunikation ska ske i enlighet med gallande
lagstiftning och Midsonas Code of Conduct samt 6vriga
styrdokument. Midsonas medarbetare forvantas agera pa
ett etiskt sdtt i sin relation med koncernens intressenter
och ingen korruption accepteras.

Midsonas Whistleblower-tjanst ar till for anstdllda som
har farhdgor betrdffande upptradande som strider mot
koncernens varderingar och styrdokument. Var Whistle-
blower-policy uppmanar vara anstallda att i forsta hand
ta upp arendet med sin narmsta chef. For det fall den
anstallde inte upplever att det ar mojligt att hantera arendet
via sin chef eller via HR-avdelningen, finns Whistleblower-
tjansten som hanteras av extern part och som ar helt
konfidentiell. Det gar att anmala ett drende anonymt.

Midsonas arbete for att uppratthdlla ett etiskt arbetssatt
i alla situationer och for att motarbeta korruption regleras
i Code of Conduct, Corporate governance policy, policy for
Kommunikation och IR samt i var Whistleblower-policy.

Med Midsonas arbete for att motverka korruption och oegentligheter stottar
vi ett av de globala malen for hallbar utveckling:
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Hallbara varumarken

Grunden i Midsonas affar vilar pa starka trender kring ménniskors dkande intresse
for halsa och vilbefinnande kombinerat med en tydlig onskan att konsumera
héllbart - ett paradigmskifte, dir manniskor allt mer viljer bort animaliska
produkter, onddiga tillsatser och produkter med daligt naringsinnehall. Midsonas
fokus pa vixtbaserade, rena och ekologiska produkter gynnas av dessa trender.

Vi har en stor passion for att paverka manniskors matvanor mot hialsosamma

och hallbara alternativ.

Miljomassig och social paverkan pa
Midsonas produktportfolj

Midsonas varumarken ligger i framkant av vart hallbar-
hetsarbete och genom dem méter vi vara konsumenter.
Vi ar stolta Gver att tva av vara stérsta varumarken,
Urtekram och Kung Markatta, genom aren har utsetts till
nagra av de mest héllbara varumarkena i Danmark och
Sverige av Sustainable Brand Index, och nu under 2021
har Kung Markatta vunnit pris som Sveriges gronaste
varumarke av Differ. Arbete gors idag pa olika hall for att
hitta gemensam standard for vad som dr hallbara produkter.
Midsona ar noga med att utvardera EU-kommissionens
riktlinjer och valkomnar alla former av branschsamarbeten
inom omrddet. Midsona bevakar vad som sker kring
ndringspdstdenden och hallbara produktdeklarationer
och stravar efter att ge konsumenter basta mdjliga satt
att identifiera vara hallbara produkter.

Vixtbaserade och vegetariska

Efterfrdgan pd vaxtbaserade alternativ har 6kat stadigt
de senaste dren och férvantas fortsatta vaxa. Att kunna
erbjuda produkter med lagt klimatavtryck, dar hallbarhets-
aspekten finns med fran gréda till fardig produkt, ar nagot
av det viktigaste for Midsona. Vi har darfor satt ett mal
om att vara livsmedelsprodukter ska vara 100 procent
vegetariska eller vaxtbaserade senast 2030 och vi ar pa
god vag - redan idag bestdr var totala férsaljning av 79
procent vegetariska eller vaxtbaserade produkter. For att
mota efterfragan har Midsona under aret tagit beslut om
att ytterligare 6ka kapaciteten och bredda produktutbu-
det genom att expandera koncernens tillverkningsenhet i
Castellcir i Spanien. Enheten kommer att bli vart nav for
tillverkning av vaxtbaserade kottalternativ.

Ekologiska

Aldrig forr har det varit sa viktigt att arbeta for att bevara
den artrikedom som &r en férutsattning for var existens,
varav sa mycket som 75 procent just nu riskerar att for-
svinna*. Midsonas sortiment av produkter bestar till stora
delar av produkter som pa olika satt bidrar till den biolo-
giska mangfalden, dar odlingen inte utsatts for skadliga

50 HALLBARA VARUMARKEN

bekampningsmedel. Var forsaljning av ekologiska produkter
star idag for 57 procent av koncernens totala varuforsaljning.

*Naturskyddsforeningen.se/jordbruket-biologisk-mangfald

Ansvarsfulla produkter

Vi dr valdigt stolta 6ver var gedigna uppférandekod for
leverantorer, baserad pa FN:s Global Compact. Lds mer pd
sidan 58. En stor del av Midsonas ravaror och produkter
kops fran europeiska leverantdrer alternativt fran varans
ursprungsland utan mellanhdnder. I de fall dar vi inte kan
kopa lokalt, och darmed inte kan dberopa EU:s regler om tex

Miljomassig och social paverkan av Midsonas
produktportfol;

MINIMERA NEGATIV MILJOPAVERKAN

» 57 procent av Midsonas totala forsaljning ar ekologiska produkter
framstinom halsosamma kategorier som frukt, baljvaxter, basfoda
(till exempel ris, spannmal, fron), spannmalsbaserade produkter etc.

» 99 procent av produkterna under véra prioriterade varumarken ar véxt-
baserade/veganska.

» 79 procent av produkterna under samtliga vara varumarken
ar vaxtbaserade/veganska.

SAKERSTALLA HALSA (ANDEL AV FORSALJNINGEN = 11,2 PROCENT)

» Varumarken Swebar och Gainomax: Hog fiberhalt med naringspastaenden
pa fiber enligt EU-foreskrifter for narings- och halsopastaenden.

> Varumarket Naturdiets LCD- och VLCD-produkter ger det dagliga behovet
av vitaminer och mineraler om man foljer VLCD jamfort med LCD-dieter
baserat pa EU-regler.

» Varumarket Supernature: Delvis ekologiska (ej del av Midsonas kategori
Ekologiska produkter) ravaror som odlas fritt i naturen.

> Kosttillskott under olika varumarken: Viktiga naringsamnen med hélso-
pastaenden enligt EU-foreskrifter for narings- och halsopastaenden.

> Fiskolja/omega under olika varumarken: Vasentliga ndringsamnen med
halsopastaenden enligt EU-foreskrifter for narings- och halsopastaenden.

OVRIGA PRODUKTER (ICKE ATBARA) MED POSITIVA EFFEKTER

(ANDEL AV FORSALJNINGEN = 5,8 PROCENT)




arbetsratt och ramaterial, forsoker vi kopa fran leverantorer
som ar certifierade enligt KRAV, ECOCERT, Fairtrade eller
andra certifieringar med positiv miljomassig eller social
paverkan. Idag utgor Fairtrade-markta produkter 5 procent
av var totala varuforsaljning. Se vidare under Hallbarhets-
data, sidorna 72-75.

Produkter for att motverka matsvinn

Midsona fortsatter arbetet med att ta fram fler produkter
for att motverka matsvinnet, tex under varumarket Kung
Markatta, dels genom ett nytt sortiment av frysta ratter
dar konsumenten kan vdlja att endast anvanda den mat
som behdvs till tillfallet, dels genom mindre férpackningar
med farska vegetariska ratter for att passa till tva personer.
Midsona arbetar ocksa aktivt med markning av produkter
med ”bast fore, ofta bra efter”-markning, ndagot som idag
trycks pd alla Midsonas nya ekologiska produkter inom
division Nordics och som pa sikt kommer finnas pa mer-
parten av vara produkter dar det ar moéjligt enligt gallande
riktlinjer.
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UTVALDA PROJEKT UNDER 2020

> Mivitotal: atervinningsbara burkar gors nu av vaxtbaserad plast.

De smé burkarna ger en hogre fylinadsgrad och farre transporter.
Sortimentet lanseras under varen 2021.

Eskimo-3: vi har optimerat sortimentet sa att antalet unika
produkter blir farre och lattare kan delas mellan marknaderna.
En designandring gjorde att antalet unika etiketter blev farre.
Lansering under varen 2020.

Organic Food-sortimentet har utokats med nya veganska produkter
inom kylda och frysta produkter, sdsom alternativ till kétt.

Optimeringsprojekt for att minska antalet unika produkter av
jordndtssmor, tahini och kryddor

Friggs majskaka Popcorn: en variant med lagre saltniva har utvecklats
Davert: vi har bytt ut de transparenta filmerna i 115 av vara produkter

fran filmer av PE-OPP-material till atervinningsbar PP-forening som har
en mycket hogre atervinningsgrad.
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Grundliggande ataganden om ansvarsfull
marknadsforing

Var marknadsforingsprocedur sékerstaller att vi arbetar
for att ha en ansvarsfull marknadsforing.

Midsona foljer regler och etik i enlighet med den
svenska marknadsforingslagen och EU:s regelverk for
konsumentinformation. Vi ar medlemmar i Sveriges
Annonsdrer, en lokal organisation som arbetar for att
folja regler. Under andra kvartalet 2020 grundade Sveriges
Annonsorer branschinitiativet "Transparency, Ethics
and Responsibility".

Midsona har historiskt marknadsfért produkter pa mer
traditionella satt och det ar forst de senaste dren som
manniskor férekommer i var kommunikation. I samarbete
med sd kallade influencers ar det viktigt for oss att tillse
att kommunikationen féljer de riktlinjer for vad som kan

sagas om de av vara produkter som ingar i produktsegment
sasom receptfria lakemedel, kosttillskott eller medicin-
tekniska produkter. Vidare ar det viktigt att marknads-
avdelningen i samrad med var regulatoriska avdelning
slutligt godkanner kommunikationen.

Forpackningar

Midsona stravar efter att generera minsta mojliga resurs-
anvandande och orsaka minsta mojliga mangd avfall.

Vi har forbundit oss till Plastinitiativet i Sverige och
kommer lata detta mal galla for 6vriga delar av koncernen
fran 2020. Ambitionen ar att samtliga Midsonas egna
konsumentfoérpackningar ska kunna materialdtervinnas
2025 och att vi pa sa satt bidrar till EU:s strategi for cirkuldr
ekonomi. Arbetet med hallbara forpackningar baserar

vi pa var koncernstrategi om hdllbara materialval och
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ansvar i hela vardekedjan. Strategin fokuserar pa att 6ka
atervinningsbarheten, optimera hallbarhetstiden for att
undvika matsvinn, fasa ut fossil plast samt 6ka anvand-
ningen av FSC-markt papper.

I dag ar totalt 25 procent av inkdpen av féorpacknings-
material gjorda av vaxtbaserad plast av sockerrorsavfall.
Vi driver hela tiden inom alla divisioner olika projekt for
att 6ka nivan pa dtervinningsbar plast och papper, for
minskad anvandning av eller helt avlagsnad plast samt for
att inspirera pa etiketter om minskat matsvinn och 6kad
atervinning. Under 2020 uppdaterade ett av vara prioriterade
varumarken, Davert, 115 av sina plastforpackningar till en
annu lattare dtervinningsbarhet, vilket berdknas spara 11 ton
plast per ar. Genom att valja certifierade ravaror och FSC-
markt (Forest Stewardship Council) forpackningsmaterial
for vara produkter framjar Midsona en hallbar forvaltning
och avverkning av skogarna. Midsonas forpackningsstrategi
ar ett viktigt satt for oss att medverka i EUs strategi for en
cirkular ekonomi och aven for att minska vara utslapp av
vaxthusgaser i vardekedjan nedstroms. Data for Midsonas
anvandning av hallbart forpackningsmaterial, se sid 72.

Innovationsresan

Nar vi utvecklar nya produkter utgar vi alltid fran Midsonas
vardegrunder hdlsa och hdllbarhet. Vi forsoker hela tiden
att ligga i linje med konsumenters och kunders behov samt
ha en nara dialog med leverantdrer och andra samarbets-

partners. Midsonas innovationsgrupper har hog kompetens
och arbetar dedikerat med att utveckla eller uppdatera
produkter som hjdlper manniskor att leva ett halsosamt
och hallbart liv. Kvalitet for oss ar att alltid sjdlva godkdnna
recept, leverantorer och slutprodukter for att sakra att de
ar godkanda enligt var kravstallning.

Hallbarhet ar en stor del av hela processen. Beroende
pa varumarke tas hansyn till olika hallbarhetsaspekter,
till exempel om produkten ska vara ekologisk, vegetarisk,
vegansk, eller ska den ha lagt eller inget tillsatt socker,
hogt fiberinnehall eller lagre saltinnehadll. Var produkts-
strategi ar att 6ka mangden fiber och minska bade salt
och socker i var portfolj med ambition om en lag mangd
eller inget tillsatt salt eller socker baserat pa ndrings-
pastdenden som regleras i EU-forordningen 1924/2006.
Var ambition dr dven att fortsatta 6ka andelen ekologiska
produkter, dar det ar hardare krav dn for konventionella
livsmedel nar det till exempel galler vilka fargaimnen, aro-
mer och tillsatser som dr tillatna. Forpackningar ar ocksa
en viktig del av projektet. Vi stravar efter att hitta hall-
bart forpackningsmaterial, men diskuterar ocksa hur vi
effektivast delar artiklar mellan marknader for att halla
antalet olika produkter nere och pa sa satt ocksa undvika
matsvinn. Att minska férpackningsmaterialet, till exempel
genom att ta bort cellofan fran teer eller titta pa fyllnings-
graden dar andra hansyn som tas. Allt detta f6ljs upp och
Overvakas i Midsonas innovationsprocess samt i produkt-
och leverantorskontroll.
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Atervinningsbara Midsonaférpackningar idag:

— 25 procent av vara plastférpackningar pa den svenska
marknaden (var storsta marknad i Norden),

- Over 85 procent av vara forpackningar inom
division North Europe

— 43 procent av vara forpackningar i Frankrike

— I Spanien kan 30 procent av anvand plast dtervinnas
for att tillverka nya konsumentforpackningar till
andra branscher.

Samhadllsengagemang

Midsona har flera givande samarbeten med organisationer,
dar vi tror att vi tillsammans kan bidra till férandring
nar det galler sdval miljo, halsa och social paverkan. I till-
lagg till vart medlemskap i Sveriges Annonsorer ar vi dven
medlemmar i till exempel Organic Sweden och DLF, och
vi har under aret samarbetat med de tyska universiteten
Hohenheim och FH Munster.

Vidare har vi donerat till organisationer som Lakare
utan Granser och Wildlife Conservation Society, och vi har
sponsrat Svenska Ishockeyférbundet, Svenska Fotbolls-
forbundet och Svenska Handbollsférbundet med produkter.

Hallbara skolkok

Midsonas Food Service fokuserade under 2020 pa att hjalpa
skolvédrlden gora hallbara val. Det handlar om halsa och
om att minimera miljépaverkan. Midsona vill vara ett
stod hela vagen, fran att klimatberdkna recept och menyer
via forskningsinstitutet RISE, till att ge receptinspiration
och hdlla vaxtbaserade workshops.
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Smaksattning av vaxtbaserad mat kan ibland vara
utmanande. Midsona jobbar darfér mycket med koncept
som talar till sinnena som till exempel 6ga, nasa och mun.
Nummer ett ar att presentera maten pa ratt satt — ser den
inte god ut vill barnen inte ens smaka.

FOr Midsona ar det naturligt att vilja vara med och
bidra till en héllbar utveckling av skolmat, vilket gjort att
vi valt att vara partner till White Guide Junior. Med var
medverkan bidrar vi, tillsammans med de som dagligen
jobbar med att hitta nya vagar och att gora aktiva val, till
en positiv och langsiktig féorandring.

Under aret har Midsona arbetat med ett koncept som
kommer att lanseras under 2021, namligen ”hall det hall-
bart”. Konceptet baseras pa fem grundpelare och bestar
bland annat av ett pedagogiskt verktyg som hjalper och
uppmanar kockar inom skolkok och elever pa hégstadium
och gymnasium till att agera mer hdllbart kring mat,
framfor allt att minska pa matsvinnet och vdlja rena och
smakrika rdvaror.

Med vart arbete inom Hallbara varumérken stottar Midsona
sex av de globala malen for en hallbar utveckling.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

~
=
&=
1

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

13 Fhoncion f 1

4




Halsosam arbetsmiljo

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

En sund och hallbar arbetsmilj ligger en grund for ett halsosammare liv och dr en central
hallbarhetsfraga for oss pa Midsona. Vi ska vara ett bolag som ar genomsyrat av god hilsa,
saval fysisk som psykisk. Vi har en siker och jamstilld arbetsplats som tydlig malbild och har
ringat in nagra centrala framgangsfaktorer for att vara medarbetare ska ha en god balans

mellan arbete och fritid, bland andra:

Arbete ska ga att forena med foraldraskap

Motiverade medarbetare

Att framja en halsosam livsstil kan ske pa manga satt. For
Midsona handlar det om en rad aktiviteter: utlaning av
cyklar, méjlighet att kopa produkter till ett reducerat pris,
friskvardsbidrag, teambuilding, walk-and-talk-mdten och
en bra uppfoljning vid sjukfranvaro.

Midsonas senaste medarbetarundersokning genom-
fordes under 2020 och besvarades da av 93 procent av de
anstdllda i division Nordics — en 6kning med 10 procent-
enheter fran 2018. Dar kunde vi se att samtliga omraden
visar en positiv utveckling sedan 2018. Medarbetarna har
uppgett att de ar mycket ndéjda med sina arbetsuppgifter,
ledarskapet samt support- och stodfunktioner. Overlag
var Midsonas resultat hogre an jamforelseindex for
foretag i var bransch.

I division South Europe gors arliga halsoundersok-
ningar av varje medarbetare. Under 2021 kommer division
North Europe att genomfora sin férsta omfattande stress-
relaterade hdlsoundersékning.

Medarbetarundersokning

Betyg

Flexibla arbetsdagar och mojlighet att arbeta hemifran ska finnas
Aktiviteter for att forebygga och reducera sjukfranvaro ska initieras saval som uppmuntras

Jamstalldhet och mangfald ska vara en naturlig del av verksamheten
Medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal ska kontinuerligt utvecklas

Under 2021 planeras en fortsattning av vara interna
utbildningar, mentorprogram samt ledarskapsutbildningar.
Midsonas ndsta medarbetarundersékning dr planerad till
2022, dar ett sarskilt fokus pd pandemins inverkan kom-
mer att finnas med.

En saker arbetsplats

Midsona stravar efter att alla ska ma bra och kanna sig
sdkra pa sin arbetsplats. En saker arbetsmiljo leder till att
anstdllda kanner sig battre och arbetar pa ett mer pro-
duktivt satt. Detta uppnads delvis genom prioriterade och
transparenta arbetsmiljéinsatser med engagemang fran
medarbetarna, delvis genom valetablerade rutiner for
riskbedomning och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Sakerhetskommittéer eller lokala motsvarigheter finns
i Sverige, Danmark, Norge, Tyskland och Spanien.

Vara styrdokument gdllande arbetsmiljo finns till-
gangliga for samtliga medarbetare pa vart intranat och
presenteras dessutom vid introduktioner samt personal-
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presentationer. Midsona har inom omradet Hilsosam
arbetsmilj6 styrdokument gallande Kompetens och
utveckling, Medarbetarsamtal, Ensamarbete, Halsa,
Rehabilitering och Organisatorisk och social arbetsmiljo
inklusive policy for mangfald och jamstalldhet.

Under 2020 6kade den totala sjukfranvaron pa grund
av pandemin. Koncernens totala franvaro uppgick till 5,1
procent.

Pandemin har lett till utmaningar i arbetsmiljéfragor.
Midsona har arbetat i lokalt samrad i divisionerna for att
skapa de basta forutsattningarna for vara medarbetare
att arbeta i hemmet.

Jamstalldhet och mangfald

Viktiga aspekter for en bra arbetsmiljon ar en jamn
konsfordelning, rattvis lonesattning och mangfald inom
organisationen. Midsona har en férhdllandevis jamn
konsfordelning med 48 procent kvinnor och 52 procent
man totalt i koncernen. Vi har vid rekrytering prioriterat
det underrepresenterade konet vid lika kompetens for att
pa sa satt fa mer jamstallda avdelningar, vilket gett resultat
iflera fall. Inom produktionsenheterna ar konsférdelningen
ndgot sned, med en 6vervikt for man. Viktiga faktorer for
en jamstalld arbetsplats dar ocksa att arbetsférhdllandena
passar alla anstdllda, att kriterier vid lOnesattning ar ratt-
visa, att lonekartlaggningar gors och att de anstallda ska
ha méjlighet att férena arbete med férdldraskap.

Midsona tror att mangfald inom alla omrdden kommer
att gora Midsonas utveckling annu battre, bade pa individ-
niva och i grupperna, och darfér uppmuntras divisionerna
att aktivt arbeta fér mangfald i organisationen for att pa
sd satt bdttre forsta och kunna tillgodose konsumenternas

olika behov och ddarmed forbattra affairsmojligheterna.
Under 2020 skedde inga fall av diskriminering i nagon av
de tre divisionerna.

Anstillningsformer

Midsona ar beroende av skickliga och utbildade medarbetare
for att sakerstalla kvalitén pa vara ekologiska, hdlsosamma
och naturliga produkter. Var ambition ar darfor att undvika
alla typer av oregelbunden anstdllning. Undantag kan ske
vid sarskilda omstandigheter, till exempel kortsiktig 6kad
efterfragan eller vid projekt som kraver specialkunskap.

I bdrjan av 2020 gjordes ett undantag, namligen under en
extrem topp i efterfrdgan pd vara produkter i samband
med pandemin. Den 6kade efterfragan pa vara produkter
gjorde att Midsona behévde anstalla ett begransat antal
tillfallig personal fOr att sakerstdlla att vi kunde mota den
stora efterfragan samtidigt som produktionen fortlopte
pa ett sakert satt.

Utveckling och utbildning

Midsonas styrdokument for kompetens och utveckling ger
vagledning i att bygga, utveckla och uppratthdlla kom-
petensen i organisationen. Anstallda och chefer kommer
under det arliga medarbetarsamtalet 6verens om de indi-
viduella utbildnings- eller utvecklingsplanerna for det
kommande aret. Utvecklingsmdlen dokumenteras och
foljs upp under nasta medarbetarsamtal. Midsona arbetar
med olika metoder for att utveckla medarbetares fardig-
heter, till exempel genom féreldasningar, internutbildning,
externa kurser, e-utbildning, seminarier eller utbildnings-
program. Under 2020 genomférdes inom division Nordics
ett flertal kompetensutvecklande utbildningar. Utbildning-
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arna handlade bla om ledarskap, varumarkesdriven tillvaxt,
digitala strategier, ekonomi och férhandlingsteknik.
Samtliga chefer med personalansvar inom division Nordics
har genomgatt OSA - Organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4). I division Nordics utbildades i snitt all kontors-
personal 3 timmar och all produktionspersonal 2 timmar
under aret.

Inom division North Europe har Midsona stéttat och
vaglett tre akademiker med sina avhandlingar. Tva av de
tre akademikerna anstalldes av Midsona efter avslutade
studier.

Under 2020 genomfordes inom division North Europe
seminarier, personlig coachning och online-utbildningar
for olika omraden, tex ledarskap, sprakkunskaper, varu-
markesutveckling och andra specifika arbetsrelaterade
amnen. Medarbetare ges fri tillgang till en webbaserad
plattform for mojlighet att lara sig ett eller flera nya sprak,
vilket aven forbattrar forstaelsen mellan divisionerna i
Midsona.

Governance

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
Code of Conduct som sager att den enskilde medarbetaren,
styrelsen och alla andra som agerar i Midsonas namn

ska agera pa ett ansvarsfullt sitt, med integritet, ansvars-
tagande, lojalitet och respekt for andra manniskor och
miljon.

Med en tydlig uppférandekod skapar vi forutsattning-
arna for ansvarsfulla och motiverade medarbetare med
kundernas och konsumenternas basta for 6gonen. Alla
anstallda forvantas kanna till dess innehall. Den ingar
som en obligatorisk del vid introduktionen av nyanstalld
personal och laggs dven ut en gang per ar pa intranatet
som en paminnelse.

FOr att skapa och uppratthalla en fungerande intern-
styrningsmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer
och andra styrdokument som tjanar som vagledning for
verksamheterna. Under 2019 har Midsonas internstyr-
ningsprocesser starkts och en mer funktionell struktur
har skapats. Processen innebar bland annat att samtliga
Midsonas policyer med jamna intervall granskas och vid
behov revideras.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Respekt for manskliga rattigheter

Midsona accepterar inte ndgon form av diskriminering
samt respekterar medarbetares fri- och rattigheter. Midsona
accepterar inte ndgon form av tvangs- och barnarbete.

Sociala forhallanden och personal

Midsona prioriterar sina medarbetares halsa och sdakerhet
och erbjuder en kreativ och utvecklande arbetsmiljo.

Motverkande av korruption

Midsona ska i alla sammanhang uppmuntra och agera
ilinje med sunda konkurrensprinciper. All kommunikation
ska ske i enlighet med gallande lagstiftning och koncernens
policyer. Midsonas medarbetare forvantas agera pa ett
etiskt satt i sin relation med koncernens intressenter och
ingen korruption accepteras.

Koncernens Whistleblower-policy ar ett viktigt verktyg
for att pa ett tidigt stadie uppmarksamma och motverka
beteenden som inte ar forenliga med Midsonas varderingar.
Det formella styrdokumentet antogs 2017 och inga drenden
har rapporterats in under dessa ar.

En sund och hallbar miljo

Midsona ska arbeta for att reducera sin negativa paverkan
pa miljon, ta hansyn till miljo och halsa vid utvecklingen
av produkter och processer samt prioritera miljévanlig
teknologi.

Lds mer i avsnitt Miljé - Samhdille - Styrning pd sidan 48.

Med vért arbete inom Halsosam arbetsmiljé stottar Midsona fem av
de globala malen for en hallbar utveckling.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE
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ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

Tw
o | X

HALSOSAM ARBETSMILJO 57



MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Ansvarsfulla inkop

Midsona fokuserar pa hallbara leverantérer och har sedan borjan av 2020 tva

nya mal for att ytterligare forbattra vara leverantorskontroller: 100 procent
riskklassifierade leverantérer och 100 procent kartlagda strategiska leverantorer for
en hallbar upphandling enligt branschrelevanta ESG-standarder pa koncernniva.

Hogre krav i leverantorsledet

Midsonas Supplier Code of Conduct har utvecklats fran
koncernens Code of Conduct. Den dr en grundldggande
del i vara upphandlingsunderlag och ingar dels som en del
inya avtal, dels vid omférhandlingar av befintliga avtal.
Supplier Code of Conduct hjalper oss att stalla hogre krav
och férbattra interna processer for att sakerstdlla att vi
enbart arbetar med hallbara leverantorer. Vi fokuserar pa
att ta ansvar i vardekedjan genom att tillsammans med
vara leverantoOrer arbeta med fragor som kvalitet, sakra
ravaror och produkter, miljo, manskliga rattigheter och
etiskt foretagande.

Alla Midsonas leverantorer maste signera Supplier Code
of Conduct och 2020 hade 78 procent, det vill sdga 452 av
578 unika leverantorer signerat dokumentet. Avvikelse-
procenten beror pa att ndgra av de storre leverantdrerna,
framst inom division North Europe, kan verifiera att de
arbetar med motsvarande hallbarhetskrav och har en egen
Code of Conduct som ar tillfredsstallande for Midsona.
Division South Europe ingdr inte i ovanstaende tal, dd
Midsonas Supplier Code of Conduct ar under implemen-
tering dar.

Varfor Midsona utvarderar sina leverantorer

Tva av Midsonas hallbarhetsrisker finns inom omradena
Ansvarsfulla inkop samt Sakra produkter och kvalitet.
Darfor ar det viktigt att vi fokuserar pa att ta ansvar for
leverantors- och produktkontroller samt for att hoga
sociala och miljomassiga standarder efterlevs i leveran-
torskedjan.
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UNDER 2020 HAR MIDSONAPAB@R]AT EN SATSNING PA ETT
FLERDIMENSIONELLT SAMHALLSPROJEKT MED VARA VIKTIGA

LEVERANTORER AV RIS | KOTWA, UTTAR PRADESH, INDIEN.
PROJEKTET SYFTAR TILL ATT:

> Etablera en hallbar forsérjningskedja av biodynamiska och Fairtrade-
markta produkter bland 340 utvalda jordbrukare (2021 kommer
projektet att utvidgas till cirka 470 jordbrukare)

» Introducera klimatvénliga odlingsmetoder med sérskilt fokus pa
effektiv anvandning av vatten

» Oka den socioekonomiska situationen inom Kotwa, i ett angsiktigt
perspektiv, stodja lokalsamhéllet genom att sékra jordbrukarnas
inkomster samt sjukvard och en grundlaggande utbildningsniv4, inte
bara for jordbrukarnas familjer utan for hela samhéllet i Kotwa

> Forbattra samhallets livsmedelssakerhet och 6ka dess formaga att
anpassa sig till klimatforandringar

> Skapa en leveranskedja av hogkvalitativt certifierat ris till Midsona

Utvarderingen av hallbarhetsrisker i leverantorsledet
Midsona Overvakar, betygsatter och foljer upp leverantor-
erna i vart leverantorsutvarderingssystem KODIAK. Utover
att signera Supplier Code of Conduct, maste alla nya leveran-
torer ga igenom Midsonas Supplier Self Assessment innan
ett avtal trader i kraft sa att Midsona lar kdnna leverantéren
och dess styrkor och kompetenser.

Leverantdrerna blir betygsatta vad galler hallbarhet,
kvalitet och sdkerhet. Utifran kartldggningen goér Midsona
en beddmning:

« Vilkarisker finns och vilka kommer att finnas i framtiden

o Ar det en risk vi kan acceptera eller inte

» Hur kommer risken att paverka var affairsverksamhet
och vara produkter om vi underldter att hantera den

« Hur ska vi hantera risken

Resultatet av riskkartlaggningen okar medvetenheten om
vara hallbarhetsrelaterade risker i vardekedjan, vilket
resulterar i battre riskhantering och forbattrad mojlighet
att fokusera pa de risker som kan orsaka oss mest skada.
Dessutom ger det oss en chans till en battre och mer kon-
struktiv dialog med vara leverantérer och méjlighet att
forbattra viktiga processer tillsammans med leverantorerna.
Det analyseras, rapporteras, atgardas och f6ljs upp i enlighet
med Midsonas riskpolicy och resulterar i mer informerat
och faktabaserat beslutsfattande och battre strategisk
planering. Midsonas leverantorsutvarderingssystem och
-kriterier ska anvandas i hela koncernen och implementa-
tionen startade redan 2019.



Riskbedémning av leverantorer

Utifran varderingen i KODIAK far leverantdren en klassi-
ficering enligt olika parametrar, bland annat:

» Geografiska risker enligt BSCI. Det finns stora skillnader
i produkt- och leverantorsrisker mellan olika ldnder och kon-
tinenter. Kunskap om de geografiska riskerna enligt inter-
nationella standarder for sdkra och hdllbara inkdp dr mycket
viktigt for att kunna vdrdera bdde sdkerhet och hdllbarhet.

» Certifiering av ravaror tex RSPO, GMO Free, FOS
(hallbart fiske), ekologiskt certifierad, KRAV-certi-
fierad. Midsona arbetar med ett flertal ravarucertifieringar.
Genom att vdlja certifierade ravaror och hdllbara for-
packningar reducerar Midsona riskerna och framjar
genomférandet av en hdllbar miljohantering.

« Certifieringar i enlighet med internationella stan-
darder for produktsakerhet, tex GFSI for livsmedel,
GMP f6r pharma och GMP-C/150 22716 for kosmetik.
For att sdkerstdlla vdrt fokus pd produkt och livsmedels-
trygghet mdste alla Midsonas leverantorer uppfylla vdara
krav pd produktsdkerhet. Var riskutvdrdering fangar upp
eventuella fel pad ett tidigt stadium.

- Finansiell paverkan. For att sdkerstdlla ekonomisk hdll-
barhet och en ldngsiktig hdllbar affdrsmodell dr det viktigt
att ha fokus pd finansiella risker hos vdra leverantorer.

« Halsa och sakerhet. Midsonas mission att hjdlpa mdnniskor
till ett hdlsosammare liv gdller naturligtvis dven vdra egna
medarbetare och vdra leverantorers medarbetare.

» Miljopaverkan. Midsona kartldgger sina utsldpp enligt
GHG-protokollet for scope 1, 2 och 3 och har forpliktat sig
att sdtta ett Science Based Target innan 2021, men om vdra
leverantorer inte har samma miljofokus som Midsona fore-
ligger risk for att vi inte ska uppnd vdra miljomdl. Darfor
har vi integrerat miljopdverkan i KODIAK och kommer dven
att utoka detta i en uppdaterad Supplier Self Asessment 2021.

- Affarsetik och antikorruption, Arbetsratt enligt
ILO, Manskliga rattigheter. Midsonas Code of Conduct
baseras pd UN Global Compact-initiativet och innehdller
bland annat omrddena affdrsetik och antikorruption,
arbetsrdtt och mdnskliga rdttigheter. Detta ar omrdden
som Midsona ldgger stor vikt vid.
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Forbattrat ramverk for ESG-fragor

Baserat pa de nya mal vi satt upp betraffande strategiska
leverantorer fran 2020 arbetar vi pa att introducera en
forbattrad Supplier Self Assessment i KODIAK i enlighet
med relevant ESG-standard for var bransch. Detta innebar
att fran och med 2021 kommer vi att ha ett annu storre
hallbarhetsfokus i KODIAK for att sdkerstalla vara krav
rérande ESG-standarder.

Riskbaserad granskning av leverantérer

Midsona har en stor produktportfélj. Detta kraver en god
relation och ett nara samarbete med samtliga vara leve-
rantorer. Vi valjer vara leverantérer med omsorg och
fokuserar pa ett langsiktigt och strukturerat samarbete.
Alla leverantorer skall uppfylla Midsonas krav pa produkt-
sakerhet och bedriva en verksamhet som ar socialt, etiskt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar. For att sakerstalla
detta ytterligare anvander vi var riskvardering och klassi-
ficering av leverantorer for att anta en riskbaserad arlig
revisionsplan. Leverantorer som klassificerats i en hogrisk-
grupp kommer att noggrant granskas och en korrigerande
handlingsplan satts upp. Denna handlingsplan utvarderas
sedan arligen. Resultatet av revision samt uppféljning
hanteras inom KODIAK och fungerar som bas for leveran-
torens betyg. Midsona forbehaller sig ratten att genomfoéra
egna oanmalda inspektioner eller inspektioner utférda av
en tredje part, vilket ger oss en mdjlighet att engagera oss
med leverantdrer som inte uppfyller kraven, for att komma
Overens om en korrigerande handlingsplan.

Om leverantdren inte foljer villkoren i Supplier Code of
Conduct och Supplier Self Assessment-processen i KODIAK
kan Midsona sidga upp affarsforhallandet for det fall for-
battringar inte gors inom en 6verenskommen period.

I slutet av 2020 hade 269 av totalt 364 nordiska leverantorer
utvarderats i KODIAK. Leverantérerna utvarderas noggrant
av Midsonas kvalitetsteam och sarskilt 6vervags huruvida
leverantorerna ska ingad i var revisionsplan. Alla leveran-
torer utvarderas med 1-3 ars intervall for att sakerstalla
maluppfyllelse. P4 grund av pandemin och beséks- och
reserestriktionerna genomférdes endast nio leverantors-
revisioner totalt i Midsonakoncernen under 2020.
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Strategiska leverantérer och
hallbar vardekedja

Midsonas leverantorskontroller har éver lang tid byggts
pd ndra och langa relationer med leverantérerna, vilket ar
ett av de viktigaste verktygen for att kunna stalla tydliga
krav. FOr att minimera riskerna i var produktforsorjning
och for att sakerstdlla ESG-fragorna har vi en dialog med
vara viktigaste leverantorer. Midsonas ambition ar att
samtliga strategiska leverantorer senast 2025 ska kartlaggas
och utvarderas utifran ett ramverk for hallbar upphandling.
Genom denna kartldggning kan koncernen stdlla hogre
krav pa nyckelleverantdrer och forbattra viktiga nyckel-
processer tillsammans med dem, vilket i sin tur bidrar till
att Midsonas hdllbarhetsarbete kan genomfdras pa ett
framgangsrikt satt. Under aret har Midsona faststallt
gemensamma definitioner for koncernens strategiska
leverantorer.

(KBDP)

y NATURE 310 EOiDS

Division South Europe arbetar langsiktigt med samarbeten med 150 franska
oberoende ekologiska jordbrukare om inkdp av spannmal och baljvaxter.
Under 2020 kom till exempel 92 procent av divisionens inkop av spannmal och
100 procent av baljvaxterna fran Frankrike och av dessa kom 21,5 procent fran
bonder lokaliserade mindre an 25 mil fran Midsonas anlaggning. Produkterna
marknadsfors under varumarket Celnat.

Midsona deltar nar planer laggs upp infor sdsongen och atar sig att kopa
enviss mangd av skordarna. Priser faststalls i diskussioner med jordbrukarna.
Malet &r att undvika prissvangningar och att sakerstalla stabila och rattvisa
intakter for jordbrukarna.

Under 2021 kommer division South Europe att satta igang ett samarbete om
inkop av ris fran Camargue i sodra Frankrike. Riset kommer att marknadsféras
under varumarkena Happy Bio och Celnat.

BIODYNAMIC PROJECT 4

Pandemin har tydliggjort vikten av ett nara samarbete
med vara leverantdrer. Efterfragan pa samhallskritiska
produkter har 6kat under pandemin och for att méta denna
efterfrdga har vi under 2020 arbetat fér en mer kostnads-
effektiv innovationsprocess for att hitta optimala synergier
mellan varumarken och lander samt en kostnadseffektiv
inkops- och leveranskedja. Detta dar en viktig del av
Midsonas langsiktigt hédllbara affarsmodell. Midsona har
sedan 2018 arbetat intensivt med att skapa en supply chain-
organisation med gemensamma och effektiva system och
leverantdrer. Pandemin tydliggjorde vikten av detta projekt.
Leveransstérningar har huvudsakligen kommit fran utom-
europeiska leverantorer — en frdga som vi maste hantera.
Sdledes har vi sett att ett av vara hallbarhetsmal fran 2018
— mer produktion i Europa (mer lokal produktion) och nara
samarbete med leverantdrer — dr annu viktigare nu.

Miljomassig och social paverkan av
Midsonas produktportfolj

Division North Europe har under 2020 inlett
ett samarbete med en av Midsonas strategiska
leverantorer av ris — Nature BIO FOODS - med
cirka 470 smalantbrukare i omradet Kotwa

i Uttar Pradesh, Indien. Produkterna som odlas
ar basmati- och ldngkornris (med linser, amarant,
lin osv. sasom vaxelbruk).

Risproduktion ar vattenkravande, samtidigt
som omradet Kotwa i Indien, dar detta ris odlas,
ar ett omrdde med hog vattenrisk. Projektet
innebar att vi samarbetar for en produktion
som betydligt skall reducera vattenforbruk-
ningen och samtidigt sakra battre levnads-
forhallanden for smabrukarna. Samarbetet
ger 0ss 100 procent Demeter- och Fairtrade-
certifierade ravaror. Forvantad produktions-
volym &r 931 MT till ett inkdpsvarde om
1900000 euro.

Var
Midsona besdker
jordbrukarna fér bedom-
ning av kvaliteten
paodlingarna

Sommar
Dags fér skord och vi besoker
jordbrukarna for bedémning av
kvalitet och faststéllande
avinkdpspris

Vinter
Sadd. Beslut tas om
atagande om volymer
och arealer

Sensommar/host
Planering av sadd enligt
entredrsplan




Mer lokal produktion

Midsona har 6kat produktionen vid vara egna enheter och
vara inkop fran lander inom EU. Varor fran EU tacks av
EU-bestammelser rorande sakerhet och hallbarhet. Detta
innebar en narhet till vara produktionsenheter och att
behovet av transporter minskar. Midsona képer mdnga av
sina varor fran EU (se Hallbarhetsdata pa sidorna 72-75).

Soja, majs och ris ar riskravaror vad galler GMO och
det ar sarskilt viktigt att se till att dessa ravaror ar GMO-
fria. Stor del av var soja kommer fran EU och tacks darfor
av EU-bestammelserna rérande GMO. Vidare ar produk-
terna for det mesta ekologiskt certifierade for att minska
riskerna. Det ar endast nyforvarvade System Frugt A/S
som har konventionella rdvaror av denna typ. Leveranto-
rerna av ravarorna har godkant vara krav att vi inte ac-
cepterar produkter med GMO. Inom division South Euro-
pe ar 100 procent av inkopen av soja fran Frankrike.

Ursprungsland och narhet till jordbruk

Forutom vart fokus pa lokala inkép och produktion,
hamtar vi en andel av vara ravaror fran ursprungslandet
for att kunna ha en nara relation med jordbrukarna och
for att framja hallbart jordbruk. 2020 hamtade tex vara
produktionsanlaggningar inom division North Europe

65 procent av ravarorna fran ursprungslandet. 92 procent
av South Europes inkop av spannmal och 100 procent av
inkOpen av baljvaxter gors fran Frankrike och av dessa kom
21,5 procent fran bonder lokaliserade mindre an 25 mil
fran Midsonas anldggning. 2020 har division North Europe
ocksa borjat arbeta med ett gemensamt flerdimensionellt
samhallsprojekt med en av de viktigaste nyckelleveran-
torerna for ris i omradet Kotwa, Uttar Pradesh i Indien,
for att skapa en transparent och hallbar leveranskedja av
hogkvalitativa certifierade produkter, stodja lokalsamhallet
och sdtta fokus pa vattenanvandningseffektivitet i ris-
produktionen. Detta ar ett banbrytande projekt och vi
har ambitionen att dven starta upp liknande projekt pa
andra stdllen.

Med Midsonas arbete med projekt Kotwa stottar vi sex av de
globala mélen for héllbar utveckling.
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ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

% ﬁ/"

1 INGEN
FATTIGDOM

1 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE
BIOLOGISK OCH GLOBALT
MANGFALD PARTNERSKAP

=
=
&=
1

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Utbildning

Alla medarbetare inom Midsonas inkopsavdelningar
samt ansvariga for produktkvalitet genomgar utbildning
om Supplier Code of Conduct, policyer, processen for
godkdnnande av leverantdrer och andra styrdokument
inom omradet.

IMPLEMENTERINGEN AV KODIAK

Midsonas leverantdrsutvarderingssystem KODIAK implementerades inom
division Nordics under 2019. Inom division North Europe och division
South Europe bdrjade viimplementera systemet under hdsten 2020 och
viraknar med att vara helt klara med implementeringen under 2021. Bada
divisionerna anvander sig under tiden av system for att utvardera leveran-
torer som ar baserade pa IFS. De leverantdrer som annu inte hanteras

i KODIAK bedoms i enlighet med gallande internationella standarder och
respektive certifieringskrav.

Ravaror

Tillgangen pa hallbara ravaror kommer alltid att utgdra
en risk for Midsona och det ar viktigt for oss att sakerstadlla
sadana ravaror och diarigenom bidra till hdllbar och miljo-
vanligt jordbruk genom att koncentrera oss pa ekologiska,
vaxtbaserade och hallbara produkter.

Certifierade ravaror

Till den ekologiska livsmedelsproduktionen anvander
Midsona endast ekologiska ravaror, forutom till exempel
salt, vatten och andra naturliga amnen som inte kan vara
ekologiska. Forutom konventionella ravaror som anvands
iden nyférvarvade produktionsanldggningen i Tilst, var
mer dn 90 procent av Midsonas ravaror 2020 certifierade
ekologiska. Bland vdra prioriterade varumarken var 99
procent vaxtbaserade eller vegetariska under 2020. Vaxt-
baserade produkter har ett lagre koldioxidutslapp, vilket
ar ett viktigt steg mot att reducera Midsonas klimatpaverkan
och - tillsammans med halsoférdelar — anledningarna till
att vi faststallt ett mal om 100 procent vaxtbaserat eller
vegetariskt sortiment senast 2030.

Midsona vill vara med och skydda skogen och den bio-
logiska mangfalden genom vart arbete med innovation,
produktion och vardekedja och har darfor valt att inom vart
utvecklingsmal Ansvarsfulla inkop ta stdllning i nedan-
stdende fragor:

» Ekologiska

»  GMO (Genetically Modified Organisms)

« RSPO (palmolja)

» FOS (fiskolja)

« FSC (hallbart papper/paketeringsmaterial)
» Vaxtbaserade livsmedel och Djurskydd

Midsonas stallning har klargjorts i dokumentet ”Midsonas
installning betraffande GMO, palmolja, fiskolja, papper-
sanvandning och djurskydd”, vilken i sin fulla langd finns
tillgangligt pa Midsonas hemsida midsona.com/hallbarhet.
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GMO-fria ravaror

GMO anses inom Midsona som en ravarurisk. Vi koper endast in certifierade
GMO-fria ravaror, t ex soja, majs och ris, vilka vi hanterar genom Midsonas
Supplier Code of Conduct och vart leverantorsutvarderingssystem KODIAK.
Midsona arbetar for narvarande med att forbattra vara procedurer for
GMO-kontroll och samtidigt anpassa dem for att galla alla divisioner.

Under 2021 kommer Midsonas nya styrdokument betraffande héllbara
ramaterial att borja anvandas.

Allavara produkter ar GMO-fria

FSC (Hallbar pappersanvandning)

79 procent av totalt inkopt forpackningsmaterial ar certifierat av FSC
(Forest Stewardship Council).

Division South Europe och nyférvdrvade System Frugt dr inte med i berdkningen.

RSPO-certifierad (Palmolja)

Midsona képer fran 2018 endast in RSPO-certifierad palmolja till sin
produktion. Vara inkép av RSPO-certifierad palmolja kontrolleras genom
Supplier Self Assessment i KODIAK samt genom var interna kvalitets-
och regulatoriska avdelning. Midsonas stdrsta produktionsanlaggningar
for livsmedel - i Tyskland respektive Danmark — ar medlemmar i RSPO.

Midsona har beslutat anta ett nytt hdllbarhetsmal vad galler palmolja —
koncernens egna varumarken skall senast 2025 vara helt fria fran all slags
palmolja. Delmadlet har under 2020 redan uppnatts for division South Europe.
I divisionerna Nordics och North Europe finns det relativt lite palmolja
2020 (se uppstallningar till hoger).

Midsona arbetar for ndrvarande med att forbattra gallande procedurer
for kontroll av palmolja, med syfte att forhindra inkép av produkter som
innehaller ocertifierad palmolja. Proceduren, som ska anpassas for att galla
for samtliga divisioner, ska borja anvandas 2021.

Anvindning av palmolja per division:

DIVISION NORDICS

- Palmolja sdsom ravara: Ingen.

- Palmolja som del av kompositravara:
Férsumbar mdngd, endast RSPO-palmolja.

- 43 produkter, motsvarande 2,1 procent av
omsattningen: Endast RSPO-palmolja

DIVISION NORTH EUROPE

- Ingeniegna varumarkena Davert och
Eisbliimerl.

- Minimala mangder RSPO-palmolja
i kontraktstillverkning-produkter och
foodservice (0,1 procent av omsatt-
ningen).

DIVISION SOUTH EUROPE
- 0 procent palmolja.

Nyférvdrvade System Frugt dr inte
med i redovisningen.

FOS (Fiskolja)
100 procent av den fiskolja Midsona anvander i kosttillskott i egen produk-

tion ar certifierad enligt Friends of the Sea (FOS). Detta motsvarar 2 procent
av totala nettoomsattningen.

Produktcertifieringar och -markningar

Midsona arbetar med olika allmdnt antagna certifieringar och mark-
ningar, tex Organic, KRAV, ECOCERT Cosmos, Fairtrade, Demeter etc for
att sakerstalla vara hallbara varumarken. Andelen certifierade produkter
visas i tabell Produktcertifieringar och mdrkning pa sidan 75.
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Vaxtbaserade livsmedel och djurskydd

Midsona vill arbeta for en hdlsosam och miljovanlig
varld genom att:

« Inspirera till en livsstil med kulinarisk och vaxt-
baserad/vegetarisk matlagning

» GoOra det lattare for manniskor att 6ka forbrukningen
av vaxtbaserade och ekologiska livsmedel

« Gora det mojligt for skolor, sjukhus och andra allmanna
motesplatser att 6ka forbrukningen av vaxtbaserade
livsmedel.

Midsona reglerar djurskydd i Supplier Code of conduct,
men under 2020 har vi tagit fram ett kompletterande
styrdokument.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Vivill arbeta for ett battre djurskydd genom att uppmuntra,
stddja och strava efter att inte anvanda djurforsok for att
testa vara produkter och/eller ravaror.

Med Midsonas arbete med certifierade ravaror bidrar vi bade till en hallbar
hantering av skog, jord, hav och jordbruk och stdttar darigenom fem av de
globala mélen for en hallbar utveckling.
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Sakra produkter
och kvalitet

For att stodja FN:s mal nr 2 och 12 om att stoppa hunger
och framja hallbar produktion och konsumtion, fokuserar
Midsona pa livsmedelssakerhet och forbattrad naring
samt att frimja hallbart jordbruk.




raven pa kvalitet ar hoga i alla vara processer for

att minimera risken for brister, produktaterkallelser

eller produktansvarsarenden. Alla Midsonas leveran-
torer maste ocksa uppfylla vara krav pa produktsakerhet.
Eventuella klagomal registreras tidigt i vart kvalitetssak-
ringssystem for proaktiva andamal.

Midsonas kvalitets- och produktsakerhetsarbete styrs
av gallande lagstiftning, krav fran myndigheter och
kunder och branschens riktlinjer, samt interna policyer,
procedurer och instruktioner.

Kvalitetshanteringssystem

Midsonas system for att sakerstalla produkt- och livsmedels-
sdkerhet for egen produktion i Midsona bestar av:

 kvalitets- och produktsakerhetspolicy, procedurer
och instruktioner med tydlig och effektiv struktur och
ansvarsfordelning

- alla nédvandiga foreskrifter, certifieringar och tillstand
som ror verksamheten och vara produkter

- medarbetare med regulatorisk- och kvalitetskompetens
for att utvardera leverantorer, ravaror och fardiga pro-
dukter samt fOr att se till att Midsona foljer alla regler
och krav pa sdakra och lagliga produkter

» system med handlingsplaner 6ver produkter som inte
uppfyller kraven samt sparbarhet, aterkallelser och
ansprak

For livsmedel baseras kvalitets- och livsmedelssakerhets-
hanteringssystemet pa riskanalyser, HACCP (Hazard
Analysis of Critical Control Point). Uppfoljning sker genom
regelbundna internrevisioner, eller sjalvinspektioner,
samt granskning av tredje part. Midsona kontrollerar
regelbundet behovet av kompletterande kompetens for
vara medarbetare och/eller forandrad styrdokumentation.
Under 2020 genomforde Midsona tio aterkallelser i kon-
cernen.

Certifieringar av Midsonas kvalitetshanteringssystem

En stor del av Midsonas egen produktion ar certifierad

i enlighet med internationella standarder, vilket for livs-
medel innebar GFSI-erkdnda (Global Food Safety Initiative)
standarder. 75 procent (6 av 8 enheter) tacks 2020 av ett
kvalitetshanteringssystem for livsmedel, certifierat enligt
en GFSI-erkand standard.

Nytt mal 2021

Fran 2021 har Midsona ett tydligt certifieringsmal om
100 procent certifiering av egna produktionsenheter,
baserat pa internationellt erkdnda standarder:

Livsmedel: GFSI-erkand certifiering (FSSC 22000, BRC, IFS)
Beauty (kosmetika): ISO 22716-certifiering
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Undantag far endast goras for sma produktionsenheter
mot att vi sakrar ett kvalitetssystem enligt internationella
krav for trygg produktion. Malet galler ocksa vid nya for-
varv med realistiska tidsramar.

Midlet har december 2020 uppnatts av division

South Europe med GFSI-erkand IFS- och BRC-standard
Ambitionen ar att mdlet kommer att uppnas av division
Nordics redan under 2021 (med undantag av var till-
verkning av kosttillskott i Falkdping, Sverige),
forseningar kan dock uppsta p g a coronapandemin.
Under oktober 2020 blev Midsonas produktionsenhet

i Mariager, Danmark, uppgraderad fran IS0 22000 till
en GFSI-erkand FSSC22000 standard.

Midsonas produktion av beauty-produkter kommer

att paborja arbetet med att bli ISO 22716-certifierade
under 2021.

Nyforvarvade System Frugt har redan en GFSI-erkdand
BRC-standard pa plats.

Division North Europe har uppnatt malet med GFSI-
erkand IFS-standard med undantag av en liten produk-
tionsenhet i Lauterhofen, Tyskland som ar certifierade
enligt IFS, men pa en lagre niva — IFS Basic Level.

Certifieringar enligt GFSI-erkéand standard 2020

IFS (INTERNATIONAL FEATURED STANDARD FOOD)
PRODUKTIONSENHETER FOR EKOLOGISK LIVSMEDEL

» Ascheberg, Tyskland
> Castellcir, Spanien
» St Germain Laprade, Frankrike

BRC (GLOBAL STANDARD FOR LIVSMEDELSSAKERHET)
PRODUKTIONSENHET FOR LIVSMEDEL

» Tilst, Danmark
> Jerez,Spanien

FSSC 22000 (GLOBAL STANDARD FOR LIVSMDELSSAKERHET)
PRODUKTIONSENHET FOR EKOLOGISK LIVSMEDEL

»> Mariager, Danmark

NO GFSI RECOGNIZED CERTIFICATION
SMA PRODUKTIONSENHETER

> Falkoping, Sverige (kosttillskott)
» Lauterhofen, Tyskland (IFS Basic Level)

Med Midsonas arbete for trygga produkter med hog kvalitet bidrar vi till FN:s
mal om att reducera hunger samt om ansvarsfull konsumtion och produktion.
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Effektiv resursanvandning

For Midsona ar energisnala och miljovanliga arbetsplatser en prioritet. Sedan vi
forvarvade produktionsenheten i Mariager, Danmark, 2015 har en resurseffektiv
och klimatsmart produktion varit hogst upp pa agendan. Samtliga nordiska
produktionsenheter drivs idag med fornyelsebar energi och samma sak giller for
de lager och kontor dar vi har paverkanskraft pa avtalet. Vi forsoker halla allt spill
i produktionen till ett minimum av saval miljo- som kostnadsskal och arbetar
standigt for att 6ka var effektivitet kring energi, vatten och avfall.

Miljostandarder

Midsonas miljépolicy antogs redan 2010, dvs. miljéarbetet
har varit en prioriterad fraga inom Midsona i dver ett
decennium. 2019 utokades miljopolicyn till att bli en om-
fattande Sustainability-policy, dar miljon fortfarande star
i centrum. Den belyser var ambition att minimera var
verksamhets och vara produkters negativa miljopaverkan
och att Midsonas miljoarbete boér grundas pa en lopande
anpassning av verksamheten. Det yttersta ansvaret for
koncernens miljoarbete ligger hos ledningen, men alla
anstallda ska uppmuntras att bidra med l6sningar inom sitt
respektive omrdade. Kunder och leverantérer bor dela vara
ambitioner och bor samverka for att na en sa bra miljo-
prestanda som mojligt. Tillamplig miljolagstiftning, regel-
verk och andra krav som organisationen ar foremal for, samt
faststallande av miljokrav for leverantdrer och produkter,
ska ligga till grund for att forbattra vart miljoarbete.

Anviandning av resurser

Vatten
Vatten ar en resurs som blivit alltmer kritisk och viktig att
skydda. Midsona fokuserar pa att optimera vattenanvand-
ningen i vara anldggningar for att minska vara effekter
och mater farskvattensanvandning varje ar som tacker
den totala mangden konsumerat vatten vid varje produk-
tionsanlaggning. I produktionen vill vi arbeta for att spara
vatten och minska avloppsvattnet.

Midsona verkar framst i lander dar andelen av befolk-
ningen utan tillgang till forbattrade dricksvattenkallor
ar lag. Vid Midsonas anldaggning i Castellcir i Spanien har
vi vidtagit olika atgdrder fOr att minska var totala vatten-
anvandning, da anldggningen ar var mest vattenintensiva
produktionsenhet. Till exempel har vi atervinning av
process- och ytvatten i en tank pa 1500 m?3 for bevattning
och rengodring av anlaggningen. Detta vatten passerar
genom behandlingsstationen och 6verfors sedan till stadens
avlopp. Dessutom anvander vi diffusorer i kranarna i bada
anlaggningarna i Spanien for att minska flodet. 60 procent
av vattenforbrukningen i Spanien kommer fran egna
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brunnar och en héllbar férvaltning av denna naturresurs
kontrolleras av regionens myndigheter. Under 2020 6kade
Midsonas vattenanvandning till 53 723 (12 645) m3, varav
68 procent av konsumtionen var relaterade till division
South Europe. For att ytterligare riskminimera och minska
var negativa vattenpdverkan har Midsona antagit ett mal
om att till 2023 ha minskat vattenférbrukningen i Spanien
med 20 procent per antal ton producerad vara i egen
produktion. Samtidigt ska varje anldggning arbeta for att
minska sin vattenanvandning med minst 1 procent per ar
for att standigt forbattra var vatteneffektivitet. Tillsammans
kommer detta utgdéra minst 10 procent minskad farsk-
vattenanvandning for Midsona baserat pa producerad ton.

Genom vart utvarderingsformuldr for sjalvbedémning
av leverantorer fragar Midsona leverantérerna om vatten-
kvalitet, skydd av grundvatten, vattenanvandning och
efterlevnad av FN:s mdl om rent vatten och liv under vatten
samt om ISO 14001 och EMAS-certifieringar. Midsonas
utvarderingssystem for leverantorer (KODIAK) hanterar
geografiska risker — i vilka aven tillgang till farskvatten
ingdr - och tillsammans med svaren fran utvarderings-
formularet for sjalvbeddmning av leverantdrer far Midsona
en valinformerad Oversikt 6ver vattenrelaterade risker,
vilket hjdlper oss att fokusera vara dtgarder.

Avfall och matsvinn

Midsonas ambition ar att standigt 6ka fokus pa matsvinn,
for att pa sa satt kunna reducera onddigt matavfall och 6ka
ateranvandningen av det oundvikliga matsvinnet. Vart mal
ar att till 2025 ateranvanda allt vart matsvinn. Detta for att
ligga i linje med sdaval Agenda 2030 som EU:s "Green Deal"
och svenska regeringens etappmal for matavfall.

Midsona samarbetar med flera aktdrer for att donera
eller till reducerat pris hantera det oundvikliga restavfallet
i produktionen och vid vara lager. Midsona har under aret
hittat nya samarbetspartners som hjdlper oss forekomma
matsvinnet och valkomnar den vaxande medvetenheten
kring fenomenet i samhallet. Idag donerar vi till valgoren-
hetsorganisationer som AMMA i Spanien, FgdevareBanken
och Julemarket i Danmark samt Tafel i Tyskland. 2020



donerade division North Europe och division Nordics
sammanlagt over 16 ton matvaror till valgérenhet. Rest-
avfallet fran var danska produktion gar till en lokal bio-
gasanldaggning, medan det i Spanien anvands som ekologisk
godning i det lokala lantbruket. Vi mdter noggrant var
resurseffektivitet och har 6kat var dtervinningsgrad till
76 (74) procent jamfort med 2019. Var mangd avfall 6kade
till 1492 (1 073) ton, medan var avfallsintensitet minskade
till 22 (23) kg avfall per producerat ton.

Energi

Midsona har lange arbetat med energieffektivisering och
var ambition dr att all 4gd verksamhet ska ha 100 procent
fornybar energi och att férbrukningen ska hallas pa ett
minimum. Idag nar Midsona >90 procent férnybar elektri-
citet pa alla kontor, lager och produktionsanlaggningar.
Dessutom har vi ett mal att minska den totala energi-
anvandningen genom att dteranvanda energi dar det ar
mojligt for lager och produktion. Férutom att vi kdper in
fornybar energi fran vind och vatten, producerade vi ocksa
490 MWh solenergi fran vara egna solpanelanlaggningar.
I Norden fasades den energi som kom fran icke férnybara
kallor ut under 2020 i alla verksamheter dar vi har paver-
kanskraft pa elavtalet.

I division Nordics anvander Midsona till storsta del
fornyelsebar energi till uppvarmning, medan i division
North Europe har vi valt att klimatkompensera utslappet.
Midsona har dven installerat en ny typ av kvarn under
slutet av 2020 for att effektivisera processer, forbattra
produktkvalitet och pa sikt spara energi.

Var energiférbrukning utgdr en av de viktigaste hall-
barhetsriskerna, och vi har under 2020 borjat kartlagga
koncernens totala energianvandning. Baserat pa detta
kommer koncernen att utvdrdera ett nytt méjligt mal for
energireducering under 2021. Under 2020 6kade var energi-
anvandning i divisionerna Nordics och North Europe till
9 943 (8 668) MWh, medan var energiintensitet minskade
till 0,63 (0,67) gigajoule per producerat ton.

Utslapp av vaxthusgaser

Midsona har en klimatférandringsstrategi, dar vi har atagit
oss att SBTi-faststdlla (Science Based Target Initiative)
ambitidsa och vetenskapligt baserade utslappsmal 2021
med ambitionskriterier for utslippsminskning langt under
2 grader baserat pa IPCC:s rapport, dar alla kategorier
kartlaggs noggrant.

Midsonas vaxthusgasreduktionsmal kommer att vali-
deras av SBTi. Fran 2020 mater vi alla direkta och indirek-
ta vaxthusgasutslapp fran inkopt energi samt delar av var
vardekedja enligt Greenhouse Gas Protocol. Vara vaxthus-
gasmappningar och vetenskapligt baserade mal 6verens-
stammer med EU:s langsiktiga mal att na netto-noll-utslapp
under andra halvan av seklet (2050) med en tidsram for
att mojliggora ansvar (15 ar).

Flertalet av Midsonas hallbarhetsmal ar satta for att
aven bidra till minskade vaxthusgasutslapp:

» 100 procent atervinningsbara plastférpackningar
till 2025

« 100 procent vaxtbaserat eller vegetariskt sortiment
till 2030

« 90 procent dtervinningsbarhet i vara anlaggningar

» 100 procent ateranvant matavfall

» 100 procent fossilfria godstransporter 2030

Midsona har valt dessa hallbarhetsmal for att vara i linje
med Scope 3-kategorierna ”Kopta varor och tjanster”,
”Avfall som genereras i verksamheten”, ”Slutbehandling
av salda produkter” och ”Nedstroms & uppstroms trans-
port”. Vi har dock tidigare arbetat med klimatreducerande
atgarder:

» Redan under 2019 startade vi implementeringen av nya
maskiner for drastisk minskning av koldioxidavtrycket
genom att dteranvanda koldioxid i reng6ringstryckkam-
maren vid Ascheberg-anlaggningen i Tyskland, genom
en cirkulationsprocess som togs i drift i bérjan av 2020.

» Vigick under 2019 med i Allianz fiir Entwicklung und
Klima, ett initiativ som stravar efter CO,-neutrala tyska
produktionsanldggningar.

» Midsonas anldggning i tyska Ascheberg har under 2020
klimatkompenserat for samtliga utslapp i Scope 1 och 2
via projekt i den egna vardekedjan.

» Under 2020 minskade vara sammantagna utslapp i Scope
10ch 2 till 1 098 (1189) ton co e samt var utsldppsintensi-
tet till 0,016 (0,022) ton co,e per ton producerat.

Inom omradet Effektiv resursanvindning har Midsona bidragit till fem
av de globala malen for hallbar utveckling.

GENOMFORANDE
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FORANDRINGARNA
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Effektiva transporter

Transporter

Transporter ar en av Midsonas viktigaste hallbarhets-
fragor. Vi har arbetat lange med att effektivisera trans-
portkedjorna, prioritera inkop fran lokala leverantorer,
fasa ut flygtransporter sa langt méjligt och undersoka
nya mojligheter for diversifierade drivmedel. Under 2020
hade Midsona endast en inkommande flygtransport for
att undvika forsening. Alla nordiska transportleverantorer
rapporterar vaxthusgasutslapp enligt den europeiska
standarden EN-16258:s "Well to wheel”, vilket underlattar
nar vi foljer upp miljépaverkan och hjalper oss att kon-
kretisera arbetet mot vart mal om 100 procent fossilfria
egenkontrakterade transporter till 2030. Utvecklingen
och vetenskapen om vad som ar hallbart bransle och
transportdrernas instdllning till fossilfritt bransle férandras
snabbt och darfér maste detta omrade ocksa uppdateras
regelbundet. For ndrvarande finns det begransade antal
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mojligheter och leverantdrer som erbjuder en bra l6sning
for fossilfri godstransport. Midsona maste darfor fortsatta
arbeta under 2021 for att kartlagga mojligheterna och
utvecklingen bland transportleverantérerna for att hitta
den basta l6sningen for detta mal.

Den pagdende pandemin paverkade tillgangen pa
containrar i Kina, vilket i sin tur dels ledde till att trans-
porterna av kokosprodukter fran Sri Lanka blev dyrare
och dessutom forsenade. Detta har gjort det svarare for
vara leverantorer att kora med sa hog andel fornyelsebart
drivmedel som vi 6nskat. Under aret har Midsonas lager-
struktur optimerats, varigenom egna lager avvecklades
och andra outsourcades till externa aktdrer. Detta far
bland annat till f6ljd att det blir lattare for Midsona att
kopa in storre volymer centralt och darefter fordela ut till
respektive land, vilket sparar transporter, minskar resurs-
anvandning och risk for svinn i vardekejdan.




Vi fortsatte under aret att ligga om stora delar av
transportkedjorna fran Belgien och Italien till en inter-
modal ldsningen med majoritet av tdg istdllet for endast
lastbil. Pandemin gjorde att vi starktes ytterligare i var
tro pd den intermodala l6sningen som en palitlig partner
i savdl en koldioxideffektiv transportkedja som varufor-
sOrjning, da tagtransporter visat sig vara mindre sarbara
for de avbrott som uppkom under pandemin. I dag ar
andelen intermodala transporter 45 procent av alla
inkommande transporter till Sverige.

Division North Europe inférde under 2020 ett nytt
system for upphamtning och leverans. Via en portal kan
transportleverantéren boka en tid pa Midsonas lager i for-
vdg. Detta undviker onddiga vantetider, tomgangskorning
och okar effektiviteten i lastnings- och lossningsprocessen,
vilket i sin tur minskar bransleférbrukning och utslapp
av vaxthusgaser.

Affarsresor

Vimater och analyserar drligen var resestatistik samt
vara utslapp och miljopaverkan i samband med affars-
resor. Under 2020 minskade utslappen fran koncernens
flygresor till 58 (342) ton co,e.

Den pagaende pandemin har gjort att Midsonas tjanste-
resor 2020 minskat drastiskt och till storsta del ersatts av
digitala méten.

For Midsonas medarbetare ar prioriteringen av digitala
moten inte nagot nytt. Enligt koncernens procedur for
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tjansteresor ska en medarbetare alltid 6vervaga ett digitalt
mote i stallet for traditionellt resande och antalet digitala
moten har 6kat for varje ar, bade ndr det galler antal och tid.
Detta har gjort medarbetarna val rustade for de utmaningar
som 2020 stallde pa vart satt att motas och kommunicera.

Midsonas resande i tjansten regleras i var procedur
Business Travel.

Tjanste- och formansbilar

Midsonas bilflotta byts successivt ut mot hybrid- eller elbilar.
Inom division Nordics ersdtter vi i normalfallen bensin-
eller dieseldrivna tjanste- eller formansbilar med hybrid-
bilar efterhand som leasingavtalen for bilarna loper ut.
Inom divisionen dr for narvarande 13 av 74 fordon hybrid-
eller elbil.

I mitten av 2020 bérjade Midsona konvertera sin bilflotta
inom division North Europe till hybridbilar och i slutet av
aret var redan ca 50 % av fordonen utbytta. Vid anldgg-
ningen i Ascheberg, Tyskland, har dessutom elladdnings-
stationer installerats.

Med Midsonas arbete for effektiva transporter stottar vi tre
av de globala malen for hallbar utveckling.
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Hallbarhetsstyrning

idsonas styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att Midsona arbetar med en realistisk agenda
for hallbar utveckling och har gett koncernled-
ningen genom Midsonas hallbarhetsstyrningsgrupp i
uppdrag att driva ett sammanhallet hallbarhetsarbete.
Resultatet avrapporteras till styrelsen 1-2 ganger per ar.
Hallbarhetsarbetet inom Midsona bedrivs tvarfunktio-
nellt genom en hallbarhetsgrupp som bestar av represen-
tanter for saval de tre divisionerna som produktion, inkop,
kvalitet, marknad, transport mfl. Denna grupp rapporterar
till hallbarhetsstyrningsgruppen.
Ansvaret for genomférandet ligger pa linjeorganisa-
tionen och drivs genom delmal, projekt och aktiviteter.

Intressentdialog

Bristande samarbete och dialog med vara intressenter
skulle kunna leda till brist i forstdelsen for gemensamma
utmaningar, behov och 6nskemal att driva vara affars-,
varderings- och hallbarhetsmal i samma riktning och mot

Midsonas hallbarhetsstyrningsmodell

Hallbarhetsrapport

Uppdrag

Governance

Stod, kontroll

Hallbarhetsgrupp

Vasentlighets-
ELELTS

Vara fokusomraden

Vara utvecklingsomraden

Ansvarsfulla
inkop

Hallbara
varumarken

Halsosam
arbetsmiljo

Midsonas styrelse

VD och koncernledning

produkter

samma mal. En otillracklig hdllbarhetsredovisning kan i
sin tur leda till ett gap mellan vad Midsona gor och star
for och vad vara intressenter informeras om. Detta kan
leda till felbedomningar och otillrackliga analyser av Mid-
sona som ett hallbart féretag, minska vara affairsvarden
och hindra vara méjligheter for en utveckling mot en mer
héllbar framtid.

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att
sakerstalla att vi har en fungerande intressentdialog och att
vi féljer upp och informerar vara intressenter. Planen ingar
som en del av Midsonas kommunikationspolicy. Vi foljer
upp och genomfor systematisk rapportering av vara héllbar-
hetsmatpunkter for att visa den drliga utvecklingen. Vara
matpunkter for hallbarhet ar nara relaterade till GRI (Global
Reporting Initiative), den mest anvanda internationella
standarden for ESG-rapportering. Midsona arbetar for att
over tid ytterligare koppla vara nyckeltal till GRI och for att
forbattra var klimat- och hallbarhetsrapportering till en
annu hdgre niva, baserad pa intressenternas behov.

Avrapportering Uppdrag

Hallbarhets-
styrningsgrupp

Lopande
avrappor-
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Midsonas intressenter

Midsona kommunicerar med sina intressenter i manga olika former. Dialogerna hjdlper oss att forsta intressenternas
behov och férvantningar och ger ocksa underlag till kontinuerliga forbattringar.

Hur vi har skapat varde Hur vi méter vara intressenter

e . . . Personliga moten, utvecklingssamtal,
En god arbetsmilj6, hilsa, trivsel, utvecklingsméjligheter, s g .
Medarbetare 1 P medarbetarundersokningar, intranat,
rattvisa loner, formaner . -
fackliga organisationer
o . . . Personliga méten, diskussioner med
Genom att stodja vara kunder i deras hllbarhetsarbete gentemot sina kunder, . . .
. . N . . kvalitetsansvariga hos vara kunder,
Kunder till exempel genom att utveckla hdllbara forpackningar som paverkar flera s
. . . o kundkonferenser, branschinitiativ,
aspekter sdsom kvalitet, forvaring och transportmajligheter. .
massor
Rattvisande produktinformation och certifieringar for att konsumenten L
I . Konsumentundersokningar,
ska kunna & hilsosamma och trygga produkter. Den som valjer vara produkter L
Konsumenter Sl - e . . traditionella kundkontakter,
skall veta att de samtidigt bidrar till goda forhallanden inom omréden som . L
b N . I sociala medier, influencers
manskliga rattigheter/arbetsratt, affarsetik och djurhallining.
Midsonas har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som leverantdrerna . .
. . PR " . Supplier Code of Conduct, leverantors-
skall signera och den sjalvbedémning de ska gora i Midsonas portal for leverantors- . L
. w . . e . o o portal, audits, personliga moten och
Leverantérer utvérdering, fatt storre mojlighet att tydligt klargora for leverantdrerna vara for- . L . S
P . o . . . ) kontinuerlig dialog vid t ex inkdps-
vantningar p deras arbete utifran kvalitets- sakerhets och hallbarhetsperspektiv. . .
) - A . o forhandlingar
Syftet ar att sakerstalla ratt leveranser och hallbar utveckling fér bada parter.
Aktiedzare Genom ett trovérdigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona sasom Finansiella rapporter, bolagsstammor,
. .g . ett palitligt foretag med produkter som ar sikrare och av god kvalitet, investerarmoten, aktiespartraffar,
inklusive investerare . - o .
vilket leder till battre affarsmojligheter. hemsida, pressmeddelanden
Olika sorters samhallsengagemang och
Midsona tar sasom foretag ett ansvar i samhallet for atgarder som bidrar sponsring, arliga rapporter till FN Global
Samhiille till att nationella och globala mal uppfylls, till exempel genom att ansluta Compact, uppféljningar och avrappor-
oss till olika initiativ. teringar till branschorganisationen DLF,
ars- och hdllbarhetsrapport
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Hallbarhetsdata

All Midsonas hallbarhetsdata kring resursanvandning baseras pa den egna verksamheten.
Produktion i koncernens egna anldggningar har 6kat vasentligt under 2020, dels pa grund
av generellt 6kad efterfragan men ocksa pa grund av ”insourcing”. Redovisningen omfattar
samtliga bolag i divisionerna Nordic och North Europe samt moderbolaget, med undantag
for System Frugt A/S som forvarvades under 2020. Redovisad data for 2019 inkluderar ej
produktionsenheten Lauterhofen i division North Europe eller division South Europe.
Viss data for 2019 ar korrigerad.

For inrapportering av resultatindikatorer anvands ett koncerngemensamt IT-system.
Ramverk, indikationer och definitioner faststdlls av Midsonas hallbarhetsgrupp och utvarderas
arligen. Varje division ansvarar for sin inrapporterade data.

Miljé

Materialanvindning, ton Materialanvandning, ton
Plast wizrav fornyelsebar
Plast : 3 varav FSC-mdrkt
varav fornyelsebar Papper | elfer Gtervunnet
Papper Glas | ~ varav Gtervunnet
varav FSC-markt eller dtervunnet | |
Metall

Glas i
varav dtervunnet
Metalln Kartong
varav Gtervunnen !

Plastfolie ‘
Kartong : ‘
Plastfolie 0 700 1400 2100 2800
Inkop fran leverantorer inom EU, % Inkop fran ravarans ursprungsland

Dhion Nath Europe 12% 65%

Division South Europe

Division Nordics
Division North Europe Division Nordics Division North Europe
Division South Europe

Inkop av riskravaror, ton

2019 2018
Palmolja 97 n/a
varav RSPO segregerad 97 n/a
Soja 290 219
varav GMO-fri 290 219
Fiskolja 71 84
varav FoS-certifierad 71 84

Division South Europe och produktionsenheten Lauterhofen dr inkluderad i 2020 men ej for 2019
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Varmeforbrukning, MWh

L 200 BT
Bio- eller naturgas 3133 1863
Fjarrvirme 1321 1402
Total virmeforbrukning, Division Nordics & Division North Europe 4 454 3264
Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad for 2020 men ej for 2019
Elforbrukning, MWh
o0l
Fornyelsebar 5470 4241
Icke-fornyelsebar 19 1163
Total elforbrukning inkl. egenproducerad,
Division Nordics & Division North Europe 5489 5404
Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad for 2020 men ej for 2019
Elproduktion, MWh
L2020 BRI
Konsumerad egenproducerad 437 375
Sald egenproducerad 53 57
Total elproduktion, Division Nordics & Division North Europe 490 432
Avfall, ton
L 200 BT
Metall 10 9
Glas 15 14
Kartong 328 239
Plast 161 80
Organiskt 566 422
Giftigt 14 3
Elektriskt 2 0
BigBags som sénds till &teranvéndning 20 24
Ovrigt sorterat 12 1
Totalt sorterat 1129 792
Totalt osorterat 363 281
Totalt, Midsona Group 1492 1073
Division South Europe och produktionsenheten Lauterhofen dr inkluderad i 2020 men ej for 2019
Vatten, m?
o0l
Division Nordics 5991 5856
Division North Europe 10967 6789
Division South Europe 36765 n/a
Totalt, Midsona Group 53723 12645

Division South Europe och produktionsenheten i Lauterhofen samt dr inkluderad for 2020 men ej for 2019
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Energiintensitet, GJ/t
Totalt, Division Nordics & Division North Europe

10
063 067
05
00
2020 2019

Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad for 2020
men ej for 2019

Atervinningsgrad
2020 2019

Avfallsintensitet, t/t
Totalt, Midsona Group

0,004

0,0022 0,0023
0,002

0,000
2020 2019

Division South Europe och produktionsenheten i Lauterhofen dr
inkluderad i 2020 men ej for 2019

Vattentensitet, m*/t
Totalt, Midsona Group
10
0,80
0,5
027
0,0 .
2020 2019
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Utslapp av vixthusgaser, co,e

Direkta utslipp 2020 2019
Scopel, tcoe
Koldmedier 0 51,5
Gas 807,8 468,5
Tjanstebilar 2819 272,0
Olja 0 0,2
Totalt, Division Nordics & Division North Europe 1090 792
Indirekta utslapp m 2019
Scope 2, tcoe
Elektricitet 6 338
Fjarrvarme- och kyla 2 58
Totalt, Division Nordics & Division North Europe 8 396
Midsonas anvdndning av icke-fornyelsebar fidrrvdrme var rapporterad for hogt under 2019, dr nu korrigerad.
Scope 3, tcoe
Tjansteresor
varav tdg 0,5 0,4
varav flyg 58,0 342
varav hotellndtter 14,4 8
Totalt, Division Nordics & Division North Europe 72,8 350,4
Hotellndtter for 2019 inkluderar ej division North Europe
Halsa och sakerhet
Arbetsplatsskador
ool
Antal fall av arbetsplatsskador
Division Nordics 0 3
Division North Europe 3 10
Division South Europe 11 n/a
Totalt, Midsona Group 14 13
Antal sjukdagar pa grund av arbetsplatsskador
Division Nordics 0 5
Division North Europe 211 219
Division South Europe n/a n/a
Totalt, Midsona Group 211 224
Utbildningstimmar
£ 2020 BR 1
Antal utbildningstimmar per anstalld, tjansteman
Division Nordics 3 3
Antal utbildningstimmar per anstalld, produktion
Division Nordics 2 3
Granskning av leverantorer ur sociala och miljomassiga aspekter
ool
Antal leverantérsrevisioner, %
Division Nordics 3 8
Division North Europe 6 3
Division South Europe 0 n/a
Totalt, Midsona Group 9 11
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Utslippsintensitet, tco e/t
Totalt, Division Nordics & Division North Europe

0,04
0,026
002 0,019
0,00
2020 2019

Produktionsenheten i Lauterhofen dr inkluderad fér 2020
men ej for 2019

Antal fall av diskriminering
Totalt, Midsona Group

2020 2019



Ovriga nyckeltal

Produktcertifieringar, % av forsaljning, totalt Midsona Group

Ekologiskt

KRAV

Fairtrade

ECOCERT Cosmos

Vegan Society's Trademark
Naturland

Demeter

Redovisningsprinciper

Elektricitet

Omfattar kontor, lager och produktion ddr Midsona ager elavtalet. Berakningen
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt bekréftelse med
ursprungscertifikat for all miljomarkt el. For de tva kontor i division Nordics
som inte har paverkanskraft pa sitt elavtal anvands faktisk elforbrukning och
utslappsfaktor for Finsk residualmix fran AlB.

Elproduktion
Omfattar lager och produktion. Data bygger pé faktisk elproduktion frén solceller
vid berérda anlaggningar.

Fjarrvarme- och fjarrkyla

Omfattar kontor, lager och produktion dér Midsona dger hyresavtalet. Berdkning
bygger pé faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt i forsta hand leveran-
torens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra hand ett nordiskt alternativt
europeiskt genomsnitt enligt Energiforetagen och Naturvérdsverket.

Gas

Omfattar kontor, lager och produktion dar Midsona ager hyresavtalet. Berakning
bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantor samt i forsta hand leveran-
torens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra hand ett nordiskt alternativt
europeiskt genomsnitt enligt Energiforetagen och Naturvardsverket.

Vatten

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran
respektive anlaggning.

Avfall

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk volym i vikt insamlad fran
respektive anlaggning eller fastighetsagare. Organiskt avfall inkluderar volymer
som ateranvands till biogas eller djurfoder.

Koldmedier
Omfattar lager och produktion. Berakning bygger pa faktisk pafylinad av koldmedier,
insamlad fran leverantor samt utslappsfaktor inhamtad fran alltomfgas.se.
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Videomoten
40000 36264
23069
20000 -
8132 6077
"""" 2020 2019 2020 2019
Antal samtal Antal timmar

Videoutrustning
Omfattar kontor, lager och produktion. Data bygger pa faktisk anvandning som
registreras av koncerngemensamt IT-verktyg.

Tjansteresor & Hotellndtter

Omfattar alla tjansteresor och hotellnatter for Midsona AB, Division North och
Division Nordics, genomford av Midsonaanstalld personal. Utslappsdata fran flyg,
tag och leasade tjanstebilar ar i forsta hand inhdmtade fran reseleverantor, i andra
hand fran manuellt insamlad och med utsldppsfaktor per distans fran NTM eller
DEFRA IPCC. Utslappsdata for hotellnatter bygger pa faktiskt data och utslapps-
faktor fran HCMI.

Medarbetare

Omfattar all anstalld Midsonapersonal vid &rets slut och da gallande fordelning
mellan alder, kdn, och position. For uppfdljning av aktiviteter och sjukfranvaro
anvénds faktiskt genomford eller faktiskt franvaro.

Leverantdrsgranskningar
Data baserad pa under aret inrapporterad data gallande audits av leverantorer.

Intensitetsberakningar

Baseras pa faktisk data pa producerat ton per produktionsenhet som agts minst
under ett helar av Midsona samt specifika parametrar under varje omrade, enligt
ovan principer, for 2019 och 2020. Energiintensitetsberdkning innefattar aven
kontors energikonsumtion. Intensitetsberakningar géllande hela Midsona Group
innefattar data fran division South Europe for 2020.

Klimatpaverkan enligt location-based-method

Midsonas klimatpaverkan redovisas enligt GHG-protokollets riktlinjer och berak-
ningarna sker genom market-based-method. Hade Midsona berdknat klimat-
paverkan av inkopt elektricitet i Scope 2 genom location-based-method hade
avtrycket 2020 varit 1450,582 ton co2-ekvivalenter. Berakningen baseras pa faktiskt
elkonsumtion och landsspecifika utslappsfaktorer fran IEA.
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